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Résumé

Ce travail de recherche doctoral vise a examiner les interactions entre les
multinationales, les entreprises algériennes et leurs firmes communes et identifier I
impact sur la structure et la culture développée au sein de celle-ci. Il vise également a
examiner les caractéristiques de la structure et de la culture des alliances dyadiques
internationales et comprendre leurs spécificités dans le contexte algérien. Enfin, un autre
objectif assigné est I'examen du modele décisionnel au sein de l'alliance et I'identification
des réles joués par la joint-venture, le parent local et la multinationale. Pour ce faire nous
partons du constat, issu de la littérature, stipulant que les multinationales en position de
force, chercheront a imposer leur modele de structure a la firme commune et de
développer leur culture d’origine au sein de celle-ci. Elles chercheront également a
dominer la relation et centraliser 'ensemble des décisions. A partir d'une étude de deux
cas d’alliances, I'un conclu dans le secteur hételier avec une multinationale frangaise et I’
autre conclu dans le secteur pharmaceutique avec une multinationale américaine, nous
démontrons que ces constats théoriques, ne sont que partiellement confirmés au sein
des alliances étudiées. Cette recherche effectuée s’est insérée dans un travail de terrain,
avec une étude a la fois qualitative et quantitative, sur un territoire algérien, ou aucune
étude similaire n’a été conduite, a notre connaissance. Nous démontrons que la
multinationale impose sont modele organisationnel, mais ne parvient pas entierement a
développer sa culture commune au sein de l'alliance. Nous démontrons également que
les multinationales dominent certaines décisions manageériales et partagent d’autres avec
le partenaire local. Et que lorsque la multinationale tente de dominer 'ensemble, des
représailles concurrentielles peuvent étre envisagées par l'allié et toucher ses intéréts.
Nous avons également dégagé, des caractéristiques de la structure et de la culture des
alliances internationales, étudiées en contexte algérien. D’un autre c6té, I'étude des
alliances dyadiques internationales en contexte algérien ; semble faire apparaitre I
existence de différences de comportement de 'alliance et du parent local, en fonction du
statut « public » ou « privé » de ce dernier.
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