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Résumé

Cette thése traite des mécanismes de gouvernance d’une fédération de réseaux, lorsque
la prise de décision est partagée entre plusieurs partenaires formant de multiples
coalitions indépendantes. Notre interrogation se justifie au regard de la théorie, en raison
du nombre réduit de travaux qui abordent la question de la gouvernance des fédérations
de réseaux. Nous combinons une approche théorique avec une étude du terrain, dans I’
objectif de répondre a notre interrogation. Nous choisissons comme terrain d’étude et
comme étude de cas, la Fédération des réseaux de santé gérontologique lle-de-France
(FREGIF) et ses réseaux-membres.

Parmi les pistes de recherche théorique, nous explorons lI'impact de la dépendance aux
ressources entre partenaires, les jeux de pouvoir entre acteurs, et leurs coalitions. L’
interprétation des résultats empiriques a la lumiere du cadre théorique dans une
démarche abductive, nous permet de comprendre comment et pour quelles raisons la
structure réseau évolue dans une forme simple (réseau) et dans une forme complexe
(fédération de réseaux), et ce qui peut déterminer en parallele les mécanismes de
gouvernances.

Nous constatons que pour la gouvernance d’'une fédération de réseaux, I'analyse des
configurations du pouvoir et de leurs transitions semble étre déterminante quelle que soit
la situation de I'environnement externe ; la construction d’'un environnement négocié,
comme celui du réseau, ne semble pas étre suffisante pour surmonter durablement la
dépendance aux ressources, en I'absence d’un changement de modele économique ; la
prise en compte et la maitrise de jeux politiques et leur bonne mobilisation semblent étre
déterminantes, quelle que soit la situation de I'environnement externe
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