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Résumé 

Ce travail de recherche vise à mettre à l'épreuve l'hypothèse selon laquelle, les nouvelles 

pratiques réticulaires et collaboratives conduiraient à favoriser l'émergence d'un nouveau 

cycle managérial. Sur la base d'une étude de terrain menée auprès d'une vingtaine de 

grands groupes internationaux comportant des entretiens auprès des managers de la 

gestion des connaissances, complétée avec des entretiens complémentaires avec des 

académiques et des experts, il apparait que cette hypothèse doit être, pour le moins, 

nuancée. Pour autant, et sous réserve d'investigations plus approfondies, il apparait que 

rien n''est joué pour l'avenir, du moins pour les entreprises les plus en pointe sur ces 

pratiques.
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