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Association Politiques et Management Publics 

 
Colloque annuel 2023 

 
  Jeudi 29 juin et vendredi 30 juin 
 

Université Paris Panthéon-Assas 
Maison des sciences de gestion 

1, rue Guy-de-La-Brosse - 75005 Paris 

 
Programme 

 
« 1983-2023 :  

 
40 ans de la revue Politiques et Management Public 

Le management public à l’aune de la transformation des 
organisations et des politiques publiques – Bilan et 

perspectives » 
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JEUDI 29 JUIN 2023 
 
8h30   Accueil des participants 
 
9h00   Ouverture du colloque (Amphi 1) 
 
Accueil de l’université Paris Panthéon-Assas 

● Thierry Bonneau, vice-président recherche 
Lancement du colloque 

● Florian Favreau, président de l’APMP 
Propos introductifs 

● Etienne Maclouf, coprésident du comité scientifique : « Le management public 
vu à travers les objets de recherche en sciences de gestion » 
 

9h30   Conférences d’ouverture (Amphi 1) 
 
● Thierry Lambert, délégué interministériel à la transformation publique  

« Actualité de la transformation publique » 
● Patrick Gibert, professeur émérite à l'université de Paris-Nanterre, fondateur de la 

revue Politiques et management public (PMP) « Un management public pour 
chacun ? » 

 
10h30   Pause  
 
11h00    Séance plénière : « 40 ans de réformes, 40 ans d’évolutions » (Amphi 1) 
 
● 40 ans de finances locales : le regard de la revue PMP, Muriel Michel-Clupot, 

Serge Rouot  

● 1983-2023 - Réforme administrative et management public : l'impact relatif du 
management public sur les politiques de réformes administratives, Michel Le 
Clainche  

● « 40 années de loyauté au service public : Bilan et perspectives de la recherche 
francophone », Armand Brice Kouadio 

● Les ressorts dépensiers de l'administration active au miroir de la comptabilité 
publique : une nouvelle dynamique à partir de 1945 ? Philippe Masquelier  

 

 

 



Colloque APMP 2023 
 

 page 3 

12h30   Déjeuner 
 
13h30   Sessions parallèles 1 (VOIR PROGRAMME DÉTAILLÉ) 

 
● Comportement organisationnel (1/2) 
● Évaluation de la performance 
● Management territorial au prisme de l’action publique (1/2) 
● Participation citoyenne (1/2) 

 
15h00   Pause 
 
15h15   Sessions parallèles 2 (VOIR PROGRAMME DÉTAILLÉ) 
 

● Participation citoyenne (2/2) 
● Stratégie numérique publique 
● Stratégies et services publics (1/2) 
● Comportement organisationnel (2/2) 
● Théories et pratiques en management public 

 
 
16h45   Pause 
 
17h00   Séance plénière : « La recherche en management public pour qui, 
comment et dans quel but ? Bilan et perspectives » (Amphi 1) 
 

● David Carassus, professeur à l’IAE Pau-Bayonne 
● Véronique Chanut, professeur à l’université Paris Panthéon-Assas 
● Danièle Lamarque, ancienne membre des Cours des Comptes française 

et européenne, réd. en chef de la revue Gestion et finances publiques 
● Bernard Pêcheur, ancien membre du Conseil d’Etat 

 
18h30   Conclusion de la journée 
 
20h00   Dîner de gala 

 
Restaurant Village Monge, 96 rue Monge Paris 75005 
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VENDREDI 30 JUIN 2023 

 
8h30   Accueil des participants 
 

9h00   Projets des membres et partenaires de l’APMP (Amphi 1) 
 

● Reprise des ateliers thématiques (pour 2024) 
● Construire la recherche avec les praticiens 
● Ouvrages collectifs et numéros spéciaux 

 

10h15   Pause 
 

10h45   Sessions parallèles 3 (VOIR PROGRAMME DÉTAILLÉ)  
 

● Comportement du citoyen (extension du domaine de l’action publique) 
● Management territorial au prisme de l’action publique (2/2) 
● Stratégies et services publics (2/2) 
● Stratégies et logiques institutionnelles publiques 

 

 

12h15   Déjeuner 
 

13h30   Meet the Editors : rédacteurs en chefs des revues francophones en 
management public, partenaires du colloque (Président : Guillaume Delalieux) 
 

● Benjamin Dreveton (Politiques et management public) 
● Annie Bartoli (Gestion et management public) 
● Catherine Humblet, Martial Pasquier et Fabienne Maron (Revue 

internationale des sciences administratives) 
● Danièle Lamarque (Gestion et finances publiques) 
● François Lafarge, Fabrice Larat, Céline Husson-Rochcongar (Revue 

française d’administration publique) 
● Brigitte Pereira (Revue interdisciplinaire droit et organisations) 
● Marie Ruault (Revue de l’IGPDE, Action Publique. Recherche et pratiques) 

 

15h00   Pause 
 

15h15   Conférence de clôture « Donnés numériques, IA, plateformes…, quel 
avenir, quelle gouvernance, quelle évaluation pour les organisations 
publiques ? » 

 

● Josefina Gimenez, research and Innovation director, ARTIMON 
● Eric Pezet, professeur à l’université Paris Nanterre 
● Marius Bertolucci, maître de conférences à l’IMPGT - AMU 

16h30   Propos conclusifs : Annonce du prochain colloque par l’université/école 
accueillante & Synthèse du colloque par Audrey Rivière, secrétaire de l’APMP 
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SESSIONS PARALLÈLES 1 – Jeudi 29 juin 13h30-15H00 

Atelier 1 - Comportement organisationnel (Modérateur :  Hervé Chomienne)  
 

1.  Conditions de travail, bien-être et rétention du personnel soignant : une étude 
comparative entre Lean Santé et Ratio traitant/patient au Québec, Sari Mansour, 
Denis Chênevert 

2.  Créativité, développement de solutions et de savoirs professionnels dans le face-à-face 
avec les enjeux environnementaux : une approche du travail des agents publics de 
terrain à travers le concept « d'épreuve », Elvira Periac, Stéphan Pezé 

3.  1983-2023 : 40 ans après la création des Établissements publics d'enseignement, quelle 
autonomie managériale pour les personnels de direction des EPLE français ? Hervé 
Chomienne, Mourad Attarça 

 

Atelier 2 - Evaluation de la performance (Modérateur : Jacques Spindler) 

1. La gestion par et pour les chiffres : les effets pervers d'un pilotage de l'action publique 
conduit sous le prisme des chiffres ? Esmaa Ata, David Carassus, Fatéma Safy-
Godineau, Oussama Ben Atta 

2. L’évaluation de la performance sociale et environnementale dans le secteur public, 
Dima Mohanna, Houda Affes 

3. Les universités françaises en transformation : quel rôle pour le personnel ? Gilles 
Rouet, Thierry COME, Stela Raytcheva 

4. E pluribus una ? Pour une intégration des valeurs publiques à la valeur publique, 
Bruno Féral, Benjamin Dreveton 

 
Atelier 3 - Management territorial au prisme de l’action publique (Modérateur : Olivier 
Coussi) 
 

1. Tiers-lieux de Transition(s) : sujet ou méthode pour un management public local ? 
Pascal Glemain 

2. Construire l'action publique locale face à l'urgence écologique : une approche par 
l'évolution des paradigmes de la gestion publique, Marc Gustave, Sandrine Cueille 

3. Les déterminants de la décentralisation financière au Maroc : cas des transferts de 
l'État pour les provinces et les préfectures, Mohamed Adrdour 
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Atelier 4 - Participation citoyenne (Modérateur : Pierre Blondet)  
 

1. Analyse des mécanismes de transformation d'une organisation publique bureaucratique 
au prisme du cycle des valeurs civiques : le cas de projets participatifs dans un musée 
des sciences, Théo Simon, Alice Anberree, Emmanuel Coblence, Frédéric Kletz 

2. Rôles du manager public dans l’e-participation citoyenne. Étude exploratoire dans les 
collectivités locales tunisiennes, Aida Haouala 

3. Instrumentation de l'action publique dans le champ de la santé. Analyse critique des 
instruments de la démocratie en santé, Fatima Yatim 
 

SESSIONS PARALLÈLES 2 – Jeudi 29 juin 15h15-16H45 

Atelier 1 - Participation citoyenne (Modérateur : Martial Pasquier)  

1. Appropriation d'un outil de gestion en période de crise sous un volet de responsabilité 
populationnelle : étude de cas territoriale au sein de la région Nouvelle-Aquitaine, 
Oumaima Omari, Benjamin Dreveton, Jérôme Méric 

2. L'implémentation de la gestion et la gouvernance écosystémiques à travers la 
coopération : recourir à la participation citoyenne pour passer de la théorisation à la 
concrétisation ? Magali Benichou, Claire Ollier 

3. Mise en réseau et circulation de savoirs multiples : le cas d'un dispositif local de 
prévention de la précarité énergétique, Coralie Robert, Fabien Meslet  

Atelier 2 - Stratégie numérique publique (Modérateur : Christelle Perrin)  

1. Les relations entre politiques publiques et systèmes d’information : « dépendance 
digitale » ou « subsumption » ? François Lafarge 

2. Les politiques publiques locales face aux plateformes digitales, Alexandra Burlaud, 
Mathilde Aubry 

3. Le numérique, un levier de coordination des espaces temporels qui participe à 
l’attractivité du territoire ? Aude Mechin-Delabarre, Nathalie Alexandre-Bourhis 
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Atelier 3 - Stratégies et services publics (Modérateur : Gérald Orange)  

1. Le recours aux droits humains fondamentaux dans l'univers industriel et marchand des 
services publics d'eau : quels enseignements pour le management de la chose publique 
? Marie Tsanga Tabi 

2.  Privatisation des services d'eau potable, tarifs sociaux et le droit humain à l'eau : une 
analyse à partir de Rio de Janeiro, Ana Britto, Patricia Araújo Finamore 

3. La modélisation systémique pour enrichir la gestion de crise à l'hôpital public et mieux 
décider dans l'incertitude, Sandra Bertezene, David Vallat, Philippe Michel 

 

Atelier 4 - Comportement organisationnel (Modérateur : Audrey Rivière)  

1. Identité des agents dans une organisation hybride : existence de plusieurs stratégies 
dans le cas de deux établissements publics malgaches, Rova Nantenaina Razananaivo, 
Hasina Rasolonjatovo, Evelyne Lande 

2. Les déterminants des pratiques de GRH perçues comme porteuses de RSE dans les 
entreprises du secteur public au Sénégal, Mamadou Sane 

3. Motivation et implication des managers publics locaux, une question de valeurs ? 
Pauline Colin 

4. Pratiques de GRH et implication organisationnelle : cas du personnel paramédical 
dans les institutions publiques de santé en Algérie, Samir Abdelmalek, Nawel 
Benessalah, Mohamed Ben Ahmed 

 

Atelier 5 – Théories et pratiques en management public (Modérateur : Manel Benzerafa)  

1. Politiques et Management Public : 40 ans de publications, Benavent Christophe, 
Balech Sophie, Manel Benzerafa 

2. Les conceptions du Management public et sa mise en cohérence des 40 dernières années 
(approche historique et évolutive), Dongotou Thimoté 

3. La littérature comme science-fiction pour les managers publics, Bourkha bilal, Azizi 
lamiae, Ichaoui souad 
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SESSIONS PARALLÈLES 3 – Vendredi 30 juin 11h00-13H00 

Atelier 1 - Comportement du citoyen (extension du domaine de l’action publique) 

(Modérateur : Etienne Maclouf)  

1. Le refus vaccinal en Guadeloupe durant la crise sanitaire de la Covid-19 : une approche 
sémiotique du management de la communication publique, Julie Robin, Olivier Coussi 

2. Les stratégies publiques de modification des comportements sociaux, entre régulation 
des individus et actions à visée systémique. Le cas de la politique de sécurité routière 
française, Hervé Chomienne, Lydie-Marie Lavoisier 

3. L'interdisciplinarité scientifique : une approche holistique au service de l'action 
publique, Magali Boespflug, Cécile Mc Laughlin, Claire Lefort, Petra Pelletier 

 

Atelier 2 - Management territorial au prisme de l’action publique (Modérateur : Christophe 

Favoreu)  

1. Fusion et regroupement de collectivités : une redéfinition de l'action publique ? Jérémy 
Aldrin, Denis Choffel 

2. Gérer la transition écologique par la gouvernance collaborative : vers un outil pour 
l'identification et la mobilisation des OSC sur le territoire, Isabelle Kustosz, Youssef 
Khanfir, Anissa Ben Hassine 

3. La généralisation des expériences de villes intelligentes : quelles conditions de fond ? 
Aline Machado Da Matta, Didier Chabaud, Jean-François Sattin 

4. Management territorial en santé : au croisement des regards du management public et 
de la géographie de la santé, Katsiaryna Kananovich, Jean-Marc Macé 

Atelier 3 - Stratégies et services publics (Modérateur : Marie Tsanga) 

1. Répondre à 40 ans de problème public par le management public...et la stratégie ? Paul 
Vigneron 

2. Retour sur vingt ans de fabrication du management hospitalier en France, Rafael 
Cavalcante, Frédéric Kletz, Jean-Claude Sardas 

3. Quelle gestion du changement pour les intercommunalités qui adoptent une taxe 
d’enlèvement des ordures ménagères incitative ? Alexandre Camino, Guillaume 
Delalieux, Isabelle Sueur 
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Atelier 4 - Stratégies et logiques institutionnelles publiques (Modérateur : Elvira Periac)  

1. Les déterminants organisationnels de la formation de cartels, Oriane Maille-Lefranc 
2. Les organisations et politiques publiques locales du tourisme face à un avenir incertain, 

Jacques Spindler  
3. Logiques institutionnelles et partenariats public-privé : une étude de cas sur l'Afrique 

de l'Ouest et l'Afrique Centrale, Baoqin Dong 
4. Analyse d'une restructuration hospitalière : tensions paradoxales et stratégies de 

réponse, Régine Pierrot 
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Comité scientifique 
 

Manel BENZERAFA-ALILAT, Université Paris X-Nanterre 
Etienne MACLOUF, Université Paris Panthéon-Assas 
Audrey RIVIERE, Aix-Marseille Université – IMPGT 

 
Niki ALOUPI, Université Paris Panthéon-Assas 
Mathilde AUBRY, EM Normandie BS 
Hamid BACHIR-BENDAOUD, AMU - IMPGT 
Marine BASTIEGE, EM Normandie BS 
Mathias BEJEAN, Université Paris-Est Créteil 
Pierre BERLIOZ, Université Paris Cité 
Sandra BERTEZENE, CNAM 
Yuri BIONDI, Université Paris Dauphine 
Michel BOUVIER, Université Paris 1/Fondafip 
Sara BRIMO, Université Paris Panthéon-Assas 
David CARASSUS, Univ. Pau et Pays de l'Adour 
Elisa CHANIAL, Panthéon-Assas (LARGEPA) 
Véronique CHANUT, U. Paris Panthéon-Assas 
Stéphanie CHATELAIN-PONROY, CNAM Paris 
Hervé CHOMIENNE, UVSQ 
Olivier COUSSI, IAE de Poitiers 
Sandrine CUEILLE-RENUCCI, U. Pau et Adour 
Bruno DEFFAINS, U. Paris Panthéon-Assas 
Guillaume DELALIEUX, La Rochelle Université 
Benjamin DREVETON, Université de Poitiers 
Christophe FAVOREU, Toulouse BS 
Florian FAVREAU, EM Normandie BS 
Pascal GLEMAIN, Université Rennes 2 

Christophe GODOWSKI, Université de Limoges 
Marcel GUENOUN, Dir. Int. de la transf. publique 
Zoltán HAZAFI, Nat. Univ. Pub. Serv., Budapest 
Solange HERNANDEZ, AMU - IMPGT 
Danièle LAMARQUE, Soc. Europ. d'évaluation 
Romain LAUFER, HEC Paris 
Célia LEMAIRE, Magellan, IAE lyon, Lyon 3 
Stéphane MANSON, La Rochelle Université 
Bachir MAZOUZ, Ecole natle d'adm. publique 
Gérald ORANGE, Université de Rouen 
Martial PASQUIER, Université de Lausanne 
Brigitte PEREIRA, EM Normandie BS 
Christelle PERRIN, UVSQ 
Simon PORCHER, U. Paris Panthéon-Assas 
Madina RIVAL, CNAM Paris 
Marie RUAULT, IGPDE 
Isabelle SAUVIAT, Université de Limoges 
Jacques SPINDLER, Université Côte d'Azur 
Nino TANDILASHVILI, ISC Paris 
Marie TSANGA, UMR GESTE, INRAE-ENGEES 
Emil TURC, Aix-Marseille Université - IMPGT 
David VALLAT, Sciences Po Lyon 
Mathias WAELLI, Institut santé globale – UNIGE
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VENIR AU COLLOQUE 
 

Accéder à Université Paris Panthéon- Assas 

Maison des sciences de gestion 

 
Adresse : 1, rue Guy-de-La-Brosse – 75005 Paris 
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Pour le dîner de gala, nous nous retrouverons au restaurant Village Monge, 96 
rue Monge, Paris 75005. 
 
La formule proposée dans le colloque comprend un apéritif accompagné d’une 
assiette mixte, un repas (entrée, plat, dessert), un verre de vin. 
 
Nous serons à 10 minutes à pied du lieu du colloque ou à 4 minutes en métro 
avec la ligne 7. 
 

 
 

 
 
 
 

A très bientôt ! 
L’équipe organisatrice. 


