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La culture est souvent considérée comme un
ensemble de ressources a mobiliser par les
diplomaties pour développer une stratégie
d'influence, de recherche d'attractivité, de visibilité
ou encore de reconnaissance.
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Cet ouvrage réunit onze textes, inspirés par des
échanges dans le cadre de rencontres stratégiques.
lls décrivent des évolutions, interrogent la
pertinence du cadre conceptuel « soft/hard power »
ou encore explorent des réalisations, des pratiques,
des politiques, plus précisément les liens entre
diplomatie et culture, et en particulier culture
artistique.
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La culture constitue ainsi un vecteur essentiel de
communication et un moyen d'éviter les conflits en
installant un dialogue, des échanges, des partages,
des appropriations.
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Chapitre 1. La culture est-elle
un soft power?

Chapitre 2. Le management du
hard au service du soft power
de la culture

Chapitre 3. La culture en tant
que soft power : conditions de

Ouvrage dirigé par Gilles Rouet, Stela Raytcheva et
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Souvent reléguée au domaine des arts ou
des loisirs, la culture est en réalité un
élément central et incontournable de la
stratégie. Elle peut étre un vecteur
d’influence par l’attraction qu’elle exerce
(soft power) ou un outil de pouvoir plus
coercitif (hard power), selon la maniere
dont elle est mobilisée dans des contextes
stratégiques spécifiques.
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réussite et pratiques de
'Institut francais de Bulgarie
Chapitre 4. La puissance de la
culture : comment la France
tisse son soft power ?
Chapitre 5. Du libéralisme a
’art dirigé

Chapitre 6. Le concept “art
contemporain”, la stratégie
sémantique qui a gagné deux
guerres culturelles

Chapitre 7. Une diplomatie
culturelle et... d’influence
Chapitre 8. La culture de la
division : repenser les
territoires de la politique
culturelle francaise

Chapitre 9. Culture versus
rationalité : un dilemme pour
’entreprise familiale ?
Chapitre 10. Plovdiv 2019,
capitale européenne de la
culture : tournant créatif et
développement urbain
Chapitre 11. IA générative, la
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