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Bienvenue au 14éme colloque de PAirmap !

Nous avons le grand plaisir de vous accueillir au 14éme colloque de ’AIRMAP - édition 2025 - qui se
déroule a 'UVSQ (Université de Versailles-Saint-Quentin en Yvelines) / Université Paris-Saclay. Les
sessions se tiennent dans les locaux de l'université au sein de 'agglomération dynamique de Saint-
Quentin-en-Yvelines, et seront complétées par des festivités dans la belle ville chargée d’histoire de
Versailles.

L’événement réunit cette année plus de 200 personnes, venues de divers horizons nationaux et
internationaux : enseignants-chercheurs, chercheurs, praticiens, agents publics.... Le collogue est
organisé sur 3 jours avec des séances pléniéres et des ateliers, les travaux et échanges se faisant en
francais et en anglais.

Airmap : une association académique reconnue nationalement et internationalement

L’Association Internationale de Recherche en Management Public AIRMAP regroupe des institutions
ainsi que des chercheurs francais et étrangers spécialisés dans les domaines du management public
et de l'action publique. Son objectif principal est de promouvoir une recherche pluridisciplinaire
en management public et non-marchand, afin de contribuer activement au développement et a la
diffusion des connaissances dans ce domaine spécifique. Elle porte deux revues académiques : la revue
Gestion et Management Public (GMP) et la Revue Africaine de Management Public (RAMAP). Airmap
s’appuie sur des programmes en lien avec les grands enjeux sociétaux du 21éme siécle, et fonctionne
en partenariat avec les acteurs et décideurs publics, aux plans international, local et territorial.

Les organisateurs : Le laboratoire de recherche LAREQUOI et P’Institut Supérieur de Management
ISM-IAE

L’édition 2025 du collogue Airmap est organisée conjointement par le laboratoire de recherche en
management LAREQUOI de I'Université de Versailles Saint-Quentin en Yvelines, spécialisé dans les
approches transversales et responsables du management, et I'Institut Supérieur de Management ISM-
IAE, qui met en ceuvre des formations de Licence, Master et Doctorat en gestion pour environ 1200
étudiants chaque année.

Le LAREQUOI et I'ISM-IAE ont le plaisir d’accueillir les congressistes AIRMAP pour la seconde fois,
apres avoir été les organisateurs du premier collogue de I'association en 2011.

Le théme du colloque : « Le management public responsable et intégré : entre tradition et innovation »
Le concept de management responsable et intégré, concept identitaire du laboratoire Larequoi depuis
sa création en 1998, repose sur la prise en compte des intéréts et enjeux des divers acteurs et parties
prenantes des entreprises et des organisations, ainsi que des dimensions éthiques, et implications
sociales, économiques et environnementales des activités. Il met en lumiére les logiques transversales
du fonctionnement, en s’efforcant de réduire les cloisonnements et approches en silo des organisations.
Ces facteurs sont essentiels dans le secteur public, dont la vocation est de servir les intéréts de toutes
et tous, en assumant ses missions sociétales et inclusives. La responsabilité y est en effet un principe
fondamental, méme si sa mise en ceuvre est toujours délicate, surtout dans un contexte de profondes
mutations. Cela suppose alors de chercher un certain équilibre entre d’'un cété les fonctionnements
traditionnels qui régissent et légitiment 'action publique, et de l'autre les dimensions innovantes
ou exploratoires qui s’avérent nécessaires a I'adaptation des processus publics dans un contexte en
profonde transformation. Le dosage entre tradition et innovation est ainsi au coeur des réflexions du
colloque Airmap 2025.

Nous vous souhaitons un excellent collogue et restons a votre écoute tout au long de I'événement.
Trés cordialement,

Pr. Annie Bartoli et Dr. Hervé Chomienne, co-présidents du colloque
Dr. Mourad Attarca, pilote du comité d’organisation
Avec toutes les équipes du Larequoi, de I'ISM-IAE, et du CA dAirmap
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Mercredi 4 juin

Accueil Café - Enregistrement - 47 boulevard Vauban 78280 Guyancourt
Ateliers doctoraux - Batiment Vauban

Repas - Buffet

Pré-ouverture pléniére - Amphithéatre I, Batiment VVauban
Mot d’accueil des organisateurs

Pr. Annie Bartoli

Dr. Hervé Chomienne

Dr. Mourad Attarca,

Pr. David Huron

Pr. Corinne Rochette

Pre-opening lecture - Prof. Michael Byram (Duhram University, UK) :
« International comparative study of Doctoral processes and standards »

Rencontre avec les éditeurs - Ha/l du Batiment Vauban

Président de séance : Pr. Gilles Rouet

Avec :

Mme Lorraine Klimowich (Springer)

Pr. Annie Bartoli (GMP)

Pr. Corinne Rochette (Collection Profession Cadres Service Public)

Ateliers thématiques - Session 1 - Batiment Vauban

Pause

Ateliers thématiques - Session 2 - Bitiment Vauban

Cocktail - Batiment Vauban
Pour tous les congressistes

Diner
Pour les institutionnels sur invitation - au restaurant Crazy Hall - Saint-
Quentin-en-Yvelines
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Jeudi 5 juin
Accueil Café - Enregistrement - 5 boulevard dAlembert 78280 Guyancourt

Cérémonie d’ouverture institutionnelle - Amphithéatre Diderot, Batiment
dAlembert

Pr. Loic Josseran, Président UVSQ

M. Michel Laugier, Sénateur

M. Philippe Guiguen, Vice-président SQY

Pr. David Huron & Pr. Corinne Rochette, Présidents AIRMAP

Pr. Thierry Céme, Directeur du Larequoi

Pr. Gilles Rouet, Directeur de I'lSM-IAE

Pr. Annie Bartoli & Dr. Hervé Chomienne, Co-présidents du collogue

Conférences internationales - Amphithéatre Diderot, Batiment dAlembert
Présidents de séance : Pr. Annie Bartoli & Dr. Hervé Chomienne

1¢r¢ partie

Prof. Eva Sorensen (Roskilde University, Denmark) - « Robust governance:
management between tradition and nnovation »

Echanges avec la salle

Pause

2°me partie

Prof. Michael Barzelay (London School of Economics) - « Recovering

Designs in Programs and Initiatives: A New Proposition for Research in
Public Management »

Echanges avec la salle

Fin de la session pléniere

Repas - Buffet - Batiment d’Alembert

Ateliers thématiques - Session 3 - 47 boulevard Vauban 78280 Guyancourt
Départ des Bus pour Versailles

Visites des Jardins du Chateau de Versailles

Cocktail Apéritif - Jardins de ’'Hb6tel de Ville
Accueil par Mme Dominique Roucher de Roux, premiere adjointe

Diner de Gala - Mairie de Versailles - 4 avenue de Paris, 78000 Versailles
Remise du Prix de thése

Bus pour Saint-Quentin-en Yvelines ou pour Paris
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Vendredi 6 juin

Accueil café - 47 boulevard Vauban 78280 Guyancourt
Ateliers thématiques - Session 4 - Bstiment Vauban
Pause - 5 boulevard dAlembert 78280 Guyancourt

Table ronde pléniére (1) - Amphithéatre Diderot, Batiment dAlembert
Président de séance : Dr. Mourad Attarc¢a

« Management responsable et intégré dans I'écosysteme territorial » :
Mme Florence Baco-Ambrass, M. Bruno Paulmier & Mme Claude Soret-
Virolle (ADT-INET), Dr. Christelle Perrin (Larequoi)

Table ronde pléniére (2) - Amphithéatre Diderot, Batiment dAlembert
Président de séance : Pr. Philippe Hermel

« States and Business. international perspectives »
Dr. Mariem Malouche (World Bank), M. William Shields (ASPA),
Pr. Kwangho Jung (KAPA)

Repas - Buffet

Assemblée Générale Airmap - Batiment dAlembert
Pr. David Huron

Pr. Corinne Rochette

Pr. Yves Chappoz

Séance pléniére de cloture - BAmphithéatre Diderot, B&dtiment dAlembert
Présidents de séance : Pr. Annie Bartoli, Dr. Hervé Chomienne,
Pr. Bérangére Szostak, Pr. David Huron & Pr. Corinne Rochette

Closing lecture: Prof. Milé Terziovski, (Swinburne University, Australia) -
« Responsible public management: between tradition and innovation »

Prix des meilleurs communications (3 catégories)

Conclusions et perspectives

Cocktail de fin - Batiment dAlembert



Orateurs invités dans les séances pléniéres
Guest Speakers for Plenary Sessions

Ms. Florence Baco-Ambrass
Association des Dirigeants Territoriaux
ADT-INET, France
Professor Michael Barzelay
London School of Economics, UK

Professor Michael Byram
Durham University, UK
Professor Kwangho Jung
Seoul National University,
KAPA, South Korea

Ms. Lorraine Klimowitch
Springer, USA
Dr. Mariem Malouche
World Bank, USA

Mr. Bruno Paulmier

Association des Dirigeants Territoriaux

ADT-INET, France Mr. William Shields
ASPA, USA

Professor Eva Sorensen
Roskilde University, Denmark
Ms. Claude Soret-Virolle
Association des Dirigeants Territoriaux
ADT-INET, France

Professor Milé Terziovski
Swinburne University, Australia




Mercredi 4 juin
10:15-12:00

Mercredi 4 juin
15:00-17:00

Mercredi 4 juin
17:30-19:30

Jeudi 5juin
14:15-16:15

Vendredi 6 juin
09:00-10:30

ATELIERS SESSION SALLE
Atelier doctoral #1 Atelier D.1 24
Atelier doctoral #2 Atelier D.2 215
Atelier doctoral #3 Atelier D.3 216
Atelier doctoral #4 Atelier D.4 218
Atelier #1: Organisations et Numérique dans le secteur public Atelier #11 24
Atelier #2: Santé et Territoire Atelier #2.1 215
Atelier #3 : Approches critiques du management public Atelier #3.1 216
Atelier #4: Controle de gestion et management des paradoxes Atelier #4. 20GEO
Atelier #6 : Initier, pérenniser, apprécier des dynamiques soutenables au sein des territoires : quelles modalités pour I'action publique ? | Atelier #6.] 27
Atelier #9 : Management public en Afrique Atelier #9.1 37
Atelier #10 : Le management public des organisations scolaires et universitaires entre tradition et innovation Atelier #10.1 219
Atelier #15: La Gestion des ressources humaines et le Management des organisations publiques : entre tradition et modernité Atelier #15.] 218
Atelier #18 : La fabrique de la gestion publique Atelier #18.1 Kl
Atelier #21: ESS et Action publique : quelle(s) contribution(s) de I'ESS au management public responsable ? Atelier £21. 2
Atelier #23: International Atelier #23. 3
Atelier multi-thématiques en distanciel Atelier MTD.1 523
Atelier #2: Santé et Territoire Atelier #2.2 24
Atelier #5 : Relations entre cas de management et pédagogie Atelier #5.1 216
Atelier #6 : Initier, pérenniser, apprécier des dynamiques soutenables au sein des territoires : quelles modalités pour Iaction publique ? | Atelier #6.2 27
Atelier #9 : Management public en Afrique Atelier #9.3 L1l
Atelier #10 : Le management public des organisations scolaires et universitaires entre tradition et innovation Atelier #10.3 219
Atelier #16 : Management public et résilience des territoires Atelier #16.] 20 GEO
Atelier #21: ESS et Action publique : quelle(s) contribution(s) de I'ESS au management public responsable ? Atelier £21.2 2
Atelier multi-thématiques en distanciel Atelier MTD.2 523
Atelier #4: Controle de gestion et management des paradoxes Atelier #4.2 24
Atelier #7: 1A et management public Atelier #71 216
Atelier #8 : Nos organisations de santé produisent-elles des inégalités de santé ? Atelier #8.1 2
Atelier #9 : Management public en Afrique Atelier #9.4 L1l
Atelier #10 : Le management public des organisations scolaires et universitaires entre tradition et innovation Atelier #10.3 219
Atelier #11: Finance Atelier #11.1 27
Atelier #15: La Gestion des ressources humaines et le Management des organisations publiques : entre tradition et modernité Atelier #15.2 218
Atelier #16 : Management public et résilience des territoires Atelier #16.2 20 GEO
Atelier #18 : La fabrique de la gestion publique Atelier #18.2 3
Atelier #20 : Valeur et valeurs de I'action publique Atelier #20.1 3
Atelier #23 : International Atelier #23.3 215
Atelier multi-thématiques en distanciel Atelier #MTD.3 523
Atelier #9 : Management public en Afrique Atelier #9.5 37
Atelier #10 : Le management public des organisations scolaires et universitaires entre tradition et innovation Atelier #10.4 219
Atelier #12 : La formation des managers publics : enjeux et perspectives Atelier 121 27
Atelier #13 : Le management public du tourisme : entre tradition et modernité » Atelier #131 216
Atelier #15: La Gestion des ressources humaines et le Management des organisations publiques : entre tradition et modernité Atelier #15.3 218
Atelier #16 : Management public et résilience des territoires Atelier #16.4 20 GEO
Atelier #17 : Le DONUT, I'avenir de la prospective territoriale ? Atelier #171 2
Atelier #20 : Valeur et valeurs de I'action publique Atelier #20.2 3
Atelier #23: International Atelier #23.3 523




== Ateliers Mercredi 4 juin

10:15 Ateliers doctoraux

Atelier doctoral #1 - salle 214, 2eme étage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Delphine de Saint-Julien & Aline Lemeur

Joseph Pons, Bernard Guéry : Bureaucratie et esprit de corps : le cas des
services de secours francais

Léa Grosjean-Pascalon : £tude de /'existence d’un leadership enseignant :
ses enjeux pour les établissements scolaires du second degré

Florian Boulon : La construction d’'une nouvelle identité professionnelle des
chefs détablissement en EPLE

Atelier doctoral #2 - salle 215, 2eme étage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Younes El Manzani & Khalil Ait Said

Cécile Raphoz : Vers une gouvernance inclusive de la recherche d’Etude de
I'intégration des citoyens a la gouvernance d’un programme de recherche inter-
organisationnel

Pascale Tugayé : Lorsque la pénurie renouvelle la relation usager au service
public : la perspective d’'une compréhension multidimensionnelle de I'impact de la
sécheresse sur le service de l'eau en France

Novalis Ahouandjinou : Mise en place d’'une comptabilité socio-environnementale
au sein d’une collectivité territoriale : entre défis méthodologiques et opportunités
stratégiques

Atelier doctoral #3 - salle 216, 2eme étage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Carine Catelin & Jihane Sebai

Joris Drapeau : Gouverner la logistique urbaine durable . une approche collaborative
et systéemique

Ratiba Zainine : L 'mpact du cross-listing sur I'innovation et la performance de la RSE

Khaoula Ed-Daoudi, Mohammed Nmili, Mouna Bouaoulou : Management et
pilotage de la performance globale des collectivités territoriales

Atelier doctoral #4 - salle 218, 2eme étage, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Mourad Attarca & Isabelle Boris-Azeau

Emanuele Sala : Le role international des villes. Marketing territorial et bureaux de
représentation des villes

Carole Kounte Yab Kate : VVLa transformation des universités francaises face aux
enjeux des territoires

Loubna Mouloud, Redouane Ejbari : Relation acheteur-fournisseur a I'égard de la
dématerialisation de la commande publique au Maroc

Khaoula Ed-Daoudi, Mohammed Nmili, Mouna Bouaoulou : Management et
pilotage de la performance globale des collectivités territoriales




15:00 Ateliers thématiques - Session 1

Atelier #1 - Organisations et Numérique dans le secteur public - salle 214, 2eme
etage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Carine Catelin & Rajaa Roybier

Rémy Park, Philippe Mouillot, Sophie Cros : « Pourquoi des que c’est un service
public, tout devient extrémement compliqué ! » Service public et usagers, une
défiance enracinée : Vers un nouveau modele defficacité des services numériques ?

Imane El Kadiri, Wadi Tahir : Sensemaking, biophilie et biomemitisme : une revue
systématique

Rhadia Tadjine-Dahmoune : La transformation numeérique des banques publiques
en Algérie . Enjeux, défis et perspective

Samira Ramdini, Rosa Aknine : Mutation dans les pratiques des services publics en
Algérie : illustration par le service de 'enseignement supérieur a l'ere du digital

Atelier #2 - Santé et Territoire - salle 215, 2éme étage, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Jihane Sebai, Aline Courie Lemeur

Aurélie Trotin : Freins et leviers au déploiement de la pratique avancée :
accompagner la transition

Roula Masou, Nabil Bikourane, Danatien Avelé : Stratégies innovantes de la
transformation médico-sociale dans les EHPAD : articuler politiques publiques du
vielllissement et réalités territoriales

Oumaima Omari : Gouverner la pandémie par les chiffres : Reésilience territoriale et
données de mortalité COVID-19 en Nouvelle-Aquitaine

Cassandra Delorme : Quand I'innovation s'‘enracine dans le territoire : repenser le
parcours de santé a travers le dispositif de gestion

Atelier #3 - Approches critiques du management public - salle 276, 2Zeme étage,
Batiment Vauban

Présidents d’atelier : Norbert Lebrument, Corinne Rochette & Cédrine Zumbo-
Lebrument

Souha Bensaid, Abdelmalek Bekkaoui : Le management public : vers un modele
responsable et intégré

Mounia Rafai, Hicham Echattabi, Vincent Mabillard : Le Nation Branding et les
Investissements Directs Etrangers : Une Revue Systématique et Perspectives de
Recherche

Joachim Mbida, Christel Achille : Facteurs Explicatifs de I'Echec du New Public
Management face a I'Opportunisme des Agents publics




Mercredi 4 juin - 15:00
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Atelier #4 - Controle de gestion et management des paradoxes - salle 20GEQ,
rez-de-chaussée, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Christophe Maurel, Aurélien Ragaigne

Mohamed Oudrar, Chaymae El Korchi, Jamila Jouali, Mohamed Akhlaffou :
Etude empirique de la mise en oeuvre des pratiques du contrdle de gestion au sein
des organisations publiques : Cas des établissements Marocains

Maxime José Chanhoun, Emmanuel C. Hounkou, Guillaume Nonkoudje Sédjro :
Influence du systeme budgétaire sur la performance organisationnelle . Role de
I'incertitude de l'environnement des établissements publics administratifs au BEnin

Christophe Maurel, Aurélien Ragaigne : Le réle d'un Atelier thématique dans la
production de la connaissance scientifique en management public . Bilan des dix
editions de latelier AIRMAP sur le controle de gestion et le management des
paradoxes

Atelier #6 - Initier, pérenniser, apprécier des dynamiques soutenables au sein
des territoires : quelles modalités pour I’'action publique ? - salle 217 2éme étage,
Batiment Vauban

Présidents d’atelier : Francois Cassiere, Céline Chatelin, Virginie Noireaux

& Patrice Terramorsi

Isabelle Bories-Azeau, Anne Loubeés, Julien Viguier : L’/nnovation sociale
territoriale : des défis et des enjeux renouvelés pour les collectivités territoriales

Julie Cardi, Solange Hernandez, Emmanuelle Moustier, Anais Saint Jonsson,
Bruno Tiberghien, Emil Turc : Les défis de la concertation en matiere de gestion
forestiere : le Cas des Dentelles de Montmirail

Jérome Boissel, Juliette Evon, Jean-Sébastien Lacam : From Love Park to Love
Malmoé: Transfert matériel et immatériel (idéalisé) du patrimoine skateboard

Rania Chaabane : Entrepreneuriat agricole et participation citoyenne en Tunisie
post-révolutionnaire : Quels enjeux pour I'empowerment des agriculteurs ?

Atelier #9 - Management public en Afrique - salle 317 3eme étage, Batiment
Vauban

Présidents d’atelier : Mireille Bitye Mendomo, Julien Benomar,

Martial Kadji Ngassam, Geoffroy T. Aliha, Djibril Diouf & Erick Leroux

Hanne Abdoulaye Tidiane : Adeéquation des outils de contrdle de gestion dans le
dispositif de la gouvernance des collectivités territoriales : cas de la commune de
Saint-Louis

Nga Ndongo Claire Winnie, Mireille Bitye Mendomo, Jean Marie Begne :
Capacités Agiles et Valeurs publiques : Déterminants du Succes de Réforme dans
I'enseignement supérieur

Yahy Aissaoui, Mohammed Belkasseh, Thierry Come, Soumaya Belkasseh :
Impact de la politique fiscale sur la stratégie RSE au Maroc

Moussa Messaili, Younes Hidra, Smail Chalane, Nabila Kendi, Houda Boukheris :
Analyse économique du comportement tabagique chez les jeunes étudiants de
I'Université de Bejaia




Atelier #10 - Le management public des organisations scolaires et universitaires
entre tradition et innovation - salle 219, 2eme étage, Batiment VVauban

Présidents d’atelier : Thierry Come, Sandrine Fournier, Pierre-Charles Pupion

& Gilles Rouet

Larbi Hasrouri : Des contrats internes dobjectifs et de moyens de laboratoires de
recherche pour un dialogue de performance capacitant

Amal Laaribi : La mission Formation Continue des universités publiques
marocalnes : stratégies et/ou pratiques

Nino Tandilashvili, Anna Tandilashvili : Professional identity shift in academia:
reconciling traditional and new values

Fabienne Lancellla, Pierre-Charles Pupion : Les technologies numériques et I'lA
dans l'éducation : Perceptions et usages chez les responsables éducatifs en France

Atelier #15 - La Gestion des ressources humaines et le Management des
organisations publiques : entre tradition et modernité - sa/le 218 2eme étage,
Batiment VVauban

Présidents d’atelier : Mourad Attarca, Hervé Chomienne, Delphine Philip De
Saint-Julien & Lydie-Marie Lavoisier

David Giauque, Guillaume Revillod, Samuel Pacht, Maeva Caron Sanchez :
Satisfaction au travail des enseignants . quels déterminants pour quels profils ?

Angélina Armandy : Dispositifs d’innovation publique . un accélérateur de la
transformation des collectifs de travail ?

Sabrina Ghallal, Thierry Come, Didier Nobile : La posture entrepreneuriale du
Maire

Ines Corinto, Nils Randriamanantena : Les parfums de I'innovation publique : une
typologie des outils de gestion innovants éclairée par l'éthique du care

Atelier #18 - La fabrique de la gestion publique - sa/le 371, 3eme étage, Batiment
Vauban
Présidents d’atelier : Stéphanie Chatelain-Ponroy & Benjamin Benoit

Laurine Basse, Caroline Beltran, Anais Saint Jonsson : Les réseaux d’acteurs
comme ressources du travail institutionnel. Le cas de l'institutionnalisation du
module de respect en France

Zoheir Oufrid, Paul Crozet : La gestion de la scene de crime autour d’une
organisation temyporaire. Enjeu structurel pour une quéte de fiabilité dans
le traitement des affaires criminelles

Marine Portal, Jessica Fouilloux : Facteurs de résilience organisationnelle des
universités dans un contexte budgétaire perturbé



Mercredi 4 juin
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Atelier #21 - ESS et Action publique : quelle(s) contribution(s) de ’ESS au
management public responsable ? - salle 2, rez-de-chaussée, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Didier Chabaud, Philippe Eynaud, Christelle Perrin

& Nathalie Raulet-Croset

Didier Chabaud, Philippe Eynaud, Nathalie Raulet-Croset, Aude Prebay : Quand
la mise en espace de causes conditionne la nature et I'évolution du projet associatif
. résultats d’une eétude comparative

Kahina Meziani, Nathalie Aubourg, Pascale Ezan : Quand /'innovation sociale
rencontre la politique locale : le défi du financement des intermédiaires de
I'innovation

Elvira Periac, Mathias Julien Guérineau : Expérimenter pour transformer :
Apprentissages et projections vers le futur dans le cadre de l'expérimentation
Territoire Zéro Chomeur de Longue Durée

Atelier #23 - International - sal/le 3, rez-de-chaussée, Batiment VVauban
Président d’atelier : Patria De Lancer Julnes

Aimée Ngalla : Governance and strategies of French IAES: balancing between
internationalization, financial autonomy, and public service mission

Mile Terziovski, Kristina Mitreska : Conflicting Demands for Clinical Practice (CP)
and Continuous Quality Improvement (CQI) in Emergency Departments

Isac Olave, Eric Brousseau : Pooled, Not Scrambled! Harmonizing Digital Mobility
Platforms

Atelier multi-thématiques en distanciel - sal/le 523, 5eme étage, Batiment VVauban
Président d’atelier : Mourad Attarca & Bérangére Szostak

Fatima Bouchouar, Bouchra Lkhoyaali : The evolution of the Management
Controller profession in the era of Business Intelligence and Business Analytics
(BI&A): Case study of a Moroccan public institution

Antoine Masingue, Youssef Moflih, Reda Melhaoui : La communication territoriale
comme levier de l'attractivité régionale . étude de cas de l'arrondissement de
Maarif, région Casablanca Settat, Maroc

Zainab Heyame, Najeh Said, Khalid Oulad Seghir : La Comptabilitée d’Exercice
dans les Etablissements Publics Non Commerciaux au Maroc . Le Poids des
Pressions Institutionnelles

Mohamed Aimane Mahir : L'influence de la gouvernance polycentrique sur la
fabrique des politiques publiques




17:30 Ateliers thématiques - Session 2

Atelier #2 - Santé et Territoire - salle 214, 2eme étage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Jihane Sebai & Aline Courie Lemeur

Anais Drendel, Sophie Wodociag, Samuel Mercier : Le médecin-gestionnaire, un
acteur « frontalier » du management inclusif dans les hopitaux publics francais

Mustafa Boukhatem : Le recrutement international des infirmiers : Quand le droit a
la mobilité professionnelle compromet la stabilité des systemes de santé locaux

Isabelle Aubert, Frédéric Kletz, Jean-Claude Sardas : Les effets de
I'intermédiation sur I'action publique sanitaire : 'exemple du fonctionnement d’un
observatoire des ruptures de parcours

Maria Costin : Modernisation du management hospitalier a 'AP-HP : défis de la
gouvernance et de I'ilnnovation

Atelier #5 - Relations entre cas de management et pédagogie - salle 216, 2eme
étage, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Christophe Maurel & Gregory Spieth

Christophe Maurel, Aurélia Heurteux : Cas de gestion d’une piscine municipale

Emma Tortora, Cassandra Delorme, Grégory Spieth : Les enjeux de l'intelligence
artificielle au service de la gestion des risques dans un Service Départemental
d’Incendie et de Secours

Bruno Tiberghien, Sophie Cros : Sécurité civile et aménagement du Territoire

Atelier #6 - Initier, pérenniser, apprécier des dynamiques soutenables au sein
des territoires : quelles modalités pour I'action publique ? - salle 217 2eme étage,
Batiment VVauban

Présidents d’atelier : Frangois Cassiere, Céline Chatelin & Virginie Noireaux,
Patrice Terramorsi

Guillaume Delatour, Babin Joubert Didier : Performance de dispositif de
coordination inter-organisationnelle en contexte sécuritaire : le cas des groupes de
partenariat opérationnel

Pierre-Charles Pupion : L' 'mpact des émotions et des valeurs environnementales
sur l'acceptabilité des politiques de mobilité douce

Laurence Moyart : Le développement territorial au regard des enjeux et besoins
de l'action dans le champ public : vers une réinvention du management public a
I'échelle locale ? Le cas de la ville de Mons en Belgique

Djamal Si-Mohammed, Mouloud Guerchouh : 7erritorialisation des politiques
publiques écologiques et implication des acteurs . pour une gouvernance
environnementale intégrée et inclusive - le cas de la wilaya de Tizi-Ouzou en
Algérie




Mercredi 4 juin
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Atelier #9 - Management public en Afrique - salle 317 3eme étage, Batiment
Vauban

Présidents d’atelier : Mireille Bitye Mendomo, Julien Benomar, Martial Kadiji
Ngassam, Geoffroy T. Aliha, Djibril Diouf, Erick Leroux

Mireille Bitye Mendomo, Serge Elie Omgba Assembe, Alix Yabina :
Evaluation de la qualité des service publics en ligne dans les pays de la Zone
CEMAC :une photographie de la perception des usagers-rois

Julien Benomar, Didier Chabaud : L A/de Publique au Développement . stop ou
encore ?

Yves Kiss Agonvinon, Rubain Avalla, Patrice Aimé Agossou : Mobilisation des taxes
et Sécurité alimentaire des produits de consommation au Bénin : Role de 'Etat

Murrim Ceccato : Réinventer I'agriculture au Gabon au prisme du New Public
Management, entre tensions et paradoxes . le role du management public
responsable et engagé ?

Atelier #10 - Le management public des organisations scolaires et universitaires
entre tradition et innovation - salle 219, 2eme etage, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Thierry Come, Sandrine Fournier, Pierre-Charles Pupion

& Gilles Rouet

Léa Grosjean-Pascalon : [ ‘enseignant au college, un leader qui s’ignore ? Etat de la
littérature dans un contexte francais

Marie Lemaire, Marie Stadge : De /'invisibilité a I'impact : repenser les politiques de
lutte contre les VVSS dans l'enseignement supérieur a partir du signalement ?

Sandrine Fournier, Sophie Llinas Rouden : L 'utilisation des réseaux professionnels
par les chefs détablissement

Soukayna EIl Ouali, Samia Khenniche, Yu Zhou : Réguler les tensions induites par
la démarche DD&RS : une approche par la théorie des paradoxes

Atelier #16 - Management public et résilience des territoires - salle 20GEQO, rez-
de-chaussée, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Abdelhalim Lakrarsi, Omar Hniche

Mohamed Bachisse : Développement durable et territoires : Impact de la norme
ISO 37101 sur I'action des collectivités territoriales

Aude Mechin-Delabarre, Nathalie Alexandre-Bourhis : D'une crise a l'autre,
comment les nudges favorisent-il les apprentissages de la résilience ?

Ludovic Garofalo : Les tiers lieux comme outil de résilience de entrepreneurs
contraints

Caroline Le Roy, Selom Agbokanzo Koffi : Les controverses territoriales au prisme
de la résilience : intégrer les actants non-humains dans le pilotage touristique




Atelier #21 - ESS et Action publique : quelle(s) contribution(s) de I’ESS au
management public responsable ? - salle 2, rez-de-chaussée- Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Didier Chabaud, Philippe Eynaud, Christelle Perrin

& Nathalie Raulet-Croset

Stéphane Longuet, Aurélie Viet Ha Tran Vu : Les PTCE comme dispositifs de
gouvernement

Christelle Perrin, Sara Zirari : Renforcer les capabilités pour I'inclusion numeérique :
Le role des associations labellisées France Service

Atelier multi-thématiques en distanciel - salle 523, 5eme étage, Batiment Vauban
Président d’atelier : Mourad Attarca & Bérangére Szostak

Chayma Imaijjati : L''mpact de I'E-RH sur 'agilité organisationnelle hopitaux publics
marocains

Said Najeh, Zainab Heyame, Khalid Oulad Seghir : La comptabilité de gestion
dans le secteur public marocain : une équation interne et externe

Ousseynou Badji : Gestion de crises dans les universités publiques : quand les
valeurs organisationnelles renforcent les pratiques de gestion des acteurs

Ayoub Katfi, Oumaima El Mnouer, Jalila Ait Soudane, Awatef Sayah : L'/A dans /a
gestion des services publics au Maroc : Cas de l'automatisation des services
Administratifs



== Jeudi 5 juin

14:15 Ateliers thématiques - Session 3

Atelier #4 - Controle de gestion et management des paradoxes - salle 214, 2eme
etage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Christophe Maurel & Aurélien Ragaigne

Hamza Brakrim : Le contrdle analogue : un mécanisme d’évaluation de la
performance d’'une agence de développement économique métropolitaine

Salomon Bernier-Khedache, Evelyne Rousselet : Les accréditations dans
l'enseignement supérieur en gestion : une analyse comparee de 'HCERES et
dAACSB

Yoann Queyroi, Sebastien Dony, Fatem-Zahra Elfassi, Christophe Favoreu : La
gestion du patrimoine immobilier public face aux paradoxes organisationnels
. pratiques et strategies

Atelier #7 - IA et management public - salle 216, 2eme étage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Thierry Come, Sabrina Ghallal, Justin Lawaree,
Christelle Perrin & Gilles Rouet

Pascal Frucquet, Christophe Favoreu : /ntelligence artificielle (1A) dans les
organisations publiques territoriales : rupture ou continuité dans la transformation
numerique ?

Stéphane Magne, Stéphanie Leprieur, Thierry COme : La gamification citoyenne
au secours de l'écofatigue citoyenne

Rubain Avalla, Martial Kadji Ngassam, Patrice Aimé Agossou : Responsabilité
manageériale des collectivités territoriales africaines face a I'éemergence de
I'intelligence artificielle : une analyse sémantique des discours politiques des
dirigeants publics locaux au Bénin et au Cameroun

Gérard Edjiyato Bolarinwa, Dahn Ovono Beyeme : Soins de santé a l'ére de
I'intelligence artificielle : une étude exploratoire menée aupres des acteurs
de I'hopital public francais

Atelier #8 - Nos organisations de santé produisent-elles des inégalités de santé ?
- salle 2, rez-de-chaussée, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Fatima Yatim & Anne Girault

Delphine Wannenmacher, Camille Augustin : Des frontieres a la collaboration
multi-acteurs autour du parcours des mineurs en santé mentale . proposition d’une
approche par les dilemmes éthiques

Murrim Ceccato, Serge Dan, Hermann Dagou, Dagou Wenceslas : La démarche
qualité au prisme du management public responsable : une exploration des
paradoxes dans les hopitaux en Afrique de 'Ouest

Mohammed Belkasseh, Yahya Aissaoui, Thierry Come, Soumaya Belkasseh : [es
systemes de financement de la couverture méedicale au Maroc

Fatima Yatim, Aurélie Garat : Parcours PMA en France - De 'hétérogénéité des
parcours aux inégalités de santé




Atelier #9 - Management public en Afrique - salle 377 3eme étage, Batiment
Vauban

Présidents d’atelier : Mireille Bitye Mendomo, Julien Benomar,

Martial Kadji Ngassam, Geoffroy T. Aliha, Djibril Diouf & Erick Leroux

Geoffroy Aliha, Isidore Gangnon : Mobilisation des ressources propres des
collectivités territoriales : stratégie d'acteurs au BEnin

Mireille Bitye Mendomo, Eloundou Etoundi, Celestin Gilles, André Brice
Emgbwang : Quand la nature des moyens d’intervention booste I'implication
des parties prenantes dans la labellisation des marques territoriales agricoles ?
cas du Cameroun

Gautier Mboudja De Hoga Gilchrist, Désirée Biboum Altante, Mireille Bitye
Mendomo : Quand les enseignants s'opposent a I'adoption de l'intelligence
artificielle par les étudiants inscrits en cycle de recherche : une eétude en contexte
camerounais

Georges Bidi, Célestin Elock Son, Oumar Fane, Jean-Claude Lopez : Repe(a)nser
le modele de I'administration publique sénégalaise

Tangui Kadji Ngassam Martial, Modeste Abate André : Gouvernance de
I'Intelligence Artificielle Générative (IAG) dans I'Enseignement Supérieur
Camerounais . Enjeux, Défis et Propositions pour une Régulation Institutionnelle au
Service de I'lnnovation Pédagogique

Atelier #10 - Le management public des organisations scolaires et universitaires
entre tradition et innovation - salle 279, 2eme étage, Batiment VVauban

Présidents d’atelier : Thierry Coéme, Sandrine Fournier, Pierre-Charles Pupion &
Gilles Rouet

Pierronnet Romain : Recherche contractuelle en sciences de gestion : du réflexif
au prospectif

Gertrude Atchikiti Dare, Anne Janand, Florence Laval : Les attentes décues des
enseignants du second degré : une lecture par la Street-Level Democracy

Christelle Prince, Bérangére Szostak : [ 'agir créatif d’équipe en milieu complexe :
Le cas des laboratoires d’innovation et des Fablabs dans les organisations
scolaires

Souhir Khemir, Sophie Wodociag : La Transformation Numérique Responsable :
vecteur de changement organisationnel au sein des universités
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Atelier #11 - Finance - salle 217, 2eme étage, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Muriel Michel-Clupot & Serge Rouot

Serge Rouot, Muriel Michel-Clupot : Défis assurantiels et stratégies d'adaptation
des collectivités locales francaises

Damien Bo, Philippe Luu : La Gestion du Résultat autour de zéro dans les
municipalités francaises passe-t-elle par les accruals ?

Zidane Moukite : L Agence de Gestion Stratégique des Participations de I'Etat
comme instrument de responsabilisation du Manager Public Cas des Entreprises
Publiques marchandes au Maroc

Salma Benjelloun : Privatisation ou Propriété Publique . Quel Modele pour
Optimiser la Performance Financiere des Entreprises Publiques Marocaines ?

Atelier #15 - La Gestion des ressources humaines et le Management des
organisations publiques : entre tradition et modernité - sal/le 218, 2eme étage,
Batiment Vauban

Présidents d’atelier : Mourad Attarca, Hervé Chomienne, Delphine Philip De
Saint-Julien & Lydie-Marie Lavoisier

Isabelle Sauviat : Proposition d’une lecture psychanalytique de la GRH publique :
quels apports théoriques et empiriques ?

Philippe Jacquinot, Arnaud Pellissier-Tanon : L 'humilité du dirigeant, une source
d’intégrité pour le management public ? Le cas d’un organisme national d’insertion

Nathalie Sol : Changement venu d’en haut : le manager de proximité peut-il
convaincre sans étre convaincu ? Le cas d’une administration publique belge

Soumaya Belkasseh, Thierry Come : La fonction publique : une précarisation
indispensable ?

Atelier #16 - Management public et résilience des territoires - salle 20GEQ, rez-
de-chaussée, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Abdelhalim Lakrarsi & Omar Hniche

Ali Amairia : La DATAR-A de la Région Nouvelle-Aquitaine . une innovation
institutionnelle

Didier Nobile, Didier Chabaud : L'orientation entrepreneuriale comme levier de
pérennisation de l'action de 'élu entrepreneur . du maire-entrepreneur a la
collectivité entrepreneuriale

Clément Kilutu : Le challenge territorial : une approche innovante pour le
management des collectivités territoriales de la Ville de Kinshasa

Sentissi Driss : Role de I'éducation inclusive dans la résilience et le développement
durable des territoires



Atelier #18 - La fabrique de la gestion publique - sa/le 371, 3eme étage, Batiment
Vauban
Présidents d’atelier : Stéphanie Chatelain-Ponroy & Benjamin Benoit

Olivier Coussi, Ali Amairia : Territorialiser la production de connaissance pour le
déeveloppement et 'aménagement durable des territoires. Le cas de la DATAR- © de
la Région Nouvelle-Aquitaine

Nils Randriamanantena : Quand /'innovation publique rencontre le New Public
Management : quelle contribution des dispositifs de gestion a 'hybridation des
organisations publiques ?

Manel Benzerafa Alilat, Patrick Gibert : Coordination et Simplification comme
référentiels antilogiques de l'action publique pangouvernementale. ['exemple de la
décentralisation

Atelier #20 - Valeur et valeurs de I’action publique - salle 3, rez-de-chaussée,
Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Samia Khenniche & Mathias Naudin

Samia Khenniche, Soukayna El Ouali, Yu Zhou : Démarches DD-RS : enjeux et
tensions éthiques pour les universités francaises

Rova Razananaivo, Evelyne Nantenaina Lande, Hasina Rasolonjatovo :
Déterminants des résultats d’une réforme du secteur public : Cas d’un
établissement public a Madagascar

Stela Raytcheva, Jihane Sebai : [ €éthique quotidienne dans le secteur hospitalier : Le
cas d’'un groupement hospitalier territorial

Atelier #23 - International - salle 215, 2eme étage, Batiment VVauban
Président d’atelier : Tobin Im

Khaoula Outaaza : Change Dynamism and Digital Maturity as Determinants of
value co-creation in public healthcare: A theoretical framework

Gyo Jeong bok, Eric Bidet, Misun Lee : Sustainable Development Planning
Governance Model and Social Enterprises: Analyzing Practices Across Asia

Palina Prysmakova : Nomatterwhat-production: empirical evidence of citizenry
labs success

Atelier multi-thématiques en distanciel - salle 523, 5eme étage, Batiment VVauban
Président d’atelier : Mourad Atttarca, Béragére Szostak

Zineb Kamili : L' impact de I'Introduction de la Digitalisation sur la Performance de
I’Administration des Douanes et des Impots Indirects au Maroc

Knidiri Mohamed : L 'adoption des normes IPSAS et ses effets sur la transparence
financiere et la gouvernance dans un management public intégré

Mustapha Ziky, Mouna Ouarhi : Analyse bibliométrique de la résilience
économique face aux chocs externes . tendances et perspectives

Mohammadou Mansourou : Le télétravail comme option managériale au
Cameroun . entre conditions générales de mise en ceuvre et enjeux pour I'employé
et 'employeur



== Vendredi 6 juin

9:00 Ateliers thématiques - Session 4

Atelier #9 - Management public en Afrique - salle 317 3eme étage, Batiment
Vauban

Présidents d’atelier : Mireille Bitye Mendomo, Julien Benomar,

Martial Kadji Ngassam, Geoffroy T. Aliha, Djibril Diouf & Erick Leroux

Hervey Mvele Sigismond, Roland Ewodo Meka, Serge Elie Omgba Assembe :
Réseaux sociaux et E-réputation des organisations publiques : Une analyse
exploratoire sur les administrations publiques Camerounaises

Ndinga Elougou, Nathalie Marcelle : Facteurs explicatifs de la criminalité a col
blanc en contexte africain

Jean Théophile Agadame : Politique de rémunération et performance
organisationnelle des collectivites locales au Bénin : Role du profil psychologique
des maires

Rubain Avalla, Patrice Aimé Agossou : 7ransformation numérique et
responsabilité managériale de l'administration publique : Une expérience du
paiement en ligne via les réseaux GSM au Benin

Atelier #10 - Le management public des organisations scolaires et universitaires
entre tradition et innovation - salle 219, 2eme étage, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Thierry Come, Sandrine Fournier, Pierre-Charles Pupion

& Gilles Rouet

Hind Jebli-Chrifi, Sanaa Boukhari, Audrey Morgand : Responsabilité sociétale
des établissements d’enseignement supérieur : enjeux et perspectives a l'ere du
numerique

Pauline Colin, Madiha Bendjaballah : Stratégie de communication et motivations
des enseignants : le cas du Pacte Enseignant dans les EPLE

Affoué Bamba Sabine Akpo : Perception de I'Intelligence Artificielle (IA) dans
['éducation et son influence sur la performance au travail des enseignants du
secondaire public ivoirien . une analyse a travers les pratiques pédagogiques

Larbi Hasrouri : La reddition de compte des établissements d’enseignement aux
parties prenantes : entre imitation, apprentissage et colonisation




Atelier #12 - La formation des managers publics : enjeux et perspectives
- salle 217, 2eme étage, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Aurélie Tibbaut & Marie Goransson

Akim Berkani, Caroline Becker : Evaluation de I'impact du jeu sérieux «situations»
sur le développement des compétences managériales : une approche
expérientielle

Nathan Festini, Christine Jeoffrion : /nfluence des dispositifs de formation et
d'accompagnement managériaux d’une collectivité territoriale sur les
représentations sociales des managers

Aurélie Tibbaut, Marie Goransson : La réflexivité professionnelle des futurs
managers publics, une compétence a développer et a évaluer ?

Inés Corinto, Elise Marcandella, David Papotto : L éthique du care, un levier de
formation des managers publics et leurs eéquipes ? Le cas de I'expérimentation de
la poésie comme A.M.E.S.

Atelier #13 - Le management public du tourisme : entre tradition et modernité
- salle 216, 2eme étage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Erick Leroux & Pierre-Charles Pupion

David Coelho, Stéphane Magne : Leviers pour un Management Responsable
Intégré au musée : le cas du musée des Beaux-Arts de Tours

Pierre-Charles Pupion, Jean-Marie Rasaomparany : L’influence de la culture sur le
développement durable du tourisme cas de I'ile Nosy Be

Atelier #15 - La Gestion des ressources humaines et le Management des
organisations publiques : entre tradition et modernité - sal/le 218, 2eme étage,
Batiment Vauban

Présidents d’atelier : Mourad Attarca, Hervé Chomienne, Delphine Philip De
Saint-Julien & Lydie-Marie Lavoisier

Nathan Festini, Christine Jeoffrion : 7ransformation de la culture managériale d’une
collectivité territoriale vers un management plus durable et attentif a la préservation
des ressources individuelles et collectives . identification des leviers et des freins

Benslimane El Ghali, Abdelali Lahrech : Transformation digitale et performance
des ressources humaines : vers un management public responsable et intégré dans
les collectivités territoriales de la région Fes-Meknes

Chloé Daviot : Postures de '« expert social » dans un contexte de restructuration

Kenza Drissi Bakhkhat : Revue de /ittérature portant sur les déterminants de la
qualité du transfert de connaissance
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Atelier #16 - Management public et résilience des territoires - salle 20GEQO, rez-
de-chaussée, Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Abdelhalim Lakrarsi & Omar Hniche

Widad Lachehab : 7ransition post-crise vers la résilience : Benchmarking des
pratiques managériales innovantes dans le secteur public

Sentissi Driss : Role de I'éducation inclusive dans la résilience et le développement
durable des territoires

Si-Mohammed Djamal, Guerchouh Mouloud : 7erritorialisation des politiques
publiques écologiques et implication des acteurs . pour une gouvernance
environnementale intégrée et inclusive - le cas de la wilaya de Tizi-Ouzou en
Algérie

Atelier #17 - Le DONUT, l’'avenir de la prospective territoriale ? - salle 2 rez-de-
chaussée, Batiment VVauban
Président d’atelier : Aurélia Heurteux

Aurélia Heurteux : Le Donut, nouveau paradigme de la prospective territoriale ?

Pascale Tugayé : Les services deau potable face a l'effondrement quantitatif de la
ressource . la recherche d’un nouveau business mode/

Frederic Basso, Norbert Lebrument, Corinne Rochette : Utopie, Economie du
Donut et Ville Intelligente . La Santé Planétaire a I'Echelle Locale

Atelier #20 - Valeur et valeurs de ’action publique - salle 3, rez-de-chaussée,
Batiment VVauban
Présidents d’atelier : Samia Khenniche & Mathias Naudin

Mourad Attarca : Le lobbying contribue-t-il a la création de valeur publique ? Le
cas de l'étiquetage alimentaire en France

Fatem-Zahra Elfassi, Sebastien Dony, Christophe Godowski, Yoann Queyroi : e
role des dispositifs de gestion dans le processus de création de valeur publique :
étude du déploiement des schémas directeurs immobiliers et énergétiques au sein
du secteur public

Atelier international - salle 523, 5eme étage, Batiment Vauban
Présidents d’atelier : Jaeho Eun, Sophie Cros

Syrielle Zouakh : Balancing Innovation and Sustainability: do French Eldercare
Policies foster Organizational Ambidexterity in Social Ventures?

Kim Hyomin : Governance Without Governance: Risk Distribution and the Paradox
of Superposed Citizenship in Korea’s Nuclear Waste Politics

Hur Hyungjo : /s hapiness Determined Solely by income? - Focusing on the
Moderating Effects of Social Capital and Community Consciousness
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