
 

 

Le Centre interdisciplinaire en performance et compé33vité (CIRPEC) de l’Université 
Mohammed V de Rabat et le Laboratoire LAREQUOI de l’Université de Saint-Quen3n-en-

Yvelines, en partenariat avec le groupe Haraki à la Chambre des Représentant, organisent la 

2ème EDITION DE LA 

JOURNEE D’ETUDE SOUS LE THEME 

  



 

 

CONTEXTE GENERAL DU THEME DE LA JOURNEE D’ETUDE 

Dans un contexte de mutations profondes marqué par l’accélération des transformations 
technologiques, les exigences croissantes de performance des politiques publiques et les attentes 
renouvelées des sociétés en matière d’équité et d’inclusion, les systèmes éducatifs se trouvent 
aujourd’hui au cœur des dynamiques de réforme et d’innovation institutionnelle. L’école, l’université 
et les dispositifs de formation ne se limitent plus à la transmission des connaissances : ils constituent 
désormais des vecteurs stratégiques du développement économique, de la cohésion sociale et de la 
compétitivité des territoires. Dans ce contexte, la question de la gouvernance des politiques éducatives 
et de l’adaptation des modes de pilotage publics apparaît comme un enjeu majeur pour accompagner 
ces transformations. 

C’est dans cette perspective que le Centre Interdisciplinaire en Performance et Compétitivité 
(CIRPEC) de l’Université Mohammed V de Rabat (UM5R) et le Laboratoire LAREQUOI de l’Université 
de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ), en partenariat avec la Chambre des représentants du 
Parlement marocain, organisent la deuxième édition d’une journée d’étude consacrée aux 
transformations des politiques éducatives. 

Cette nouvelle édition s’inscrit dans le prolongement de la première journée d’étude organisée autour 
de la thématique « Transformations des politiques éducatives : quelles reconfigurations du 
management public face aux enjeux sociétaux contemporains ? », qui avait permis d’engager un 
dialogue fécond entre chercheurs, décideurs publics et acteurs institutionnels sur les évolutions du 
management public éducatif et les défis liés à la gouvernance des systèmes éducatifs. 

La deuxième édition propose de poursuivre cette réflexion à travers la thématique « Transformations 
des politiques éducatives : innovations institutionnelles et nouvelles dynamiques de gouvernance ». 
Elle vise à analyser les formes émergentes d’innovation institutionnelle dans le champ éducatif, à 
interroger les recompositions des modes de gouvernance et à examiner les nouvelles modalités de 
coordination entre les différents acteurs impliqués dans la conception, la mise en œuvre et l’évaluation 
des politiques éducatives. 

Cette rencontre scientifique et institutionnelle réunira chercheurs, responsables publics, 
parlementaires et praticiens du secteur éducatif afin de croiser les approches théoriques et les 
expériences de terrain, et de dégager des pistes de réflexion susceptibles de contribuer à 
l’amélioration de la gouvernance et de la performance des systèmes éducatifs face aux défis 
contemporains. 

AXES PROGRAMMÉS  

CeQe rencontre scienRfique et insRtuRonnelle se propose d’explorer les transformaRons 
contemporaines des poliRques éducaRves à travers plusieurs axes de réflexion arRculés autour des 
innovaRons insRtuRonnelles et des nouvelles dynamiques de gouvernance. 
 
• Réformes éducaMves et innovaMons insMtuMonnelles dans l’acMon publique 
Cet axe vise à analyser la manière dont les poliRques éducaRves intègrent aujourd’hui des formes 
d’innovaRon insRtuRonnelle dans leurs modes d’organisaRon et de gesRon. Il s’agira notamment 
d’interroger les transformaRons des cadres d’acRon publique, les nouveaux instruments de pilotage et 
les disposiRfs d’expérimentaRon qui accompagnent les réformes éducaRves. 



 

 

 
• TransformaMons des systèmes d’enseignement supérieur : dynamiques internaMonales et 
convergences des modèles 
Cet axe propose une lecture comparaRve des évoluRons récentes de l’enseignement supérieur dans 
différents espaces internaRonaux. L’objecRf est d’examiner les réformes engagées, les logiques 
d’harmonisaRon et les nouveaux modèles insRtuRonnels qui structurent les systèmes universitaires 
contemporains. 
 
• ReconfiguraMons de la gouvernance éducaMve et nouveaux modes de pilotage des systèmes 
éducaMfs 
Cet axe s’intéresse aux transformaRons des mécanismes de gouvernance et de régulaRon des systèmes 
éducaRfs. Il invite à analyser les évoluRons des disposiRfs de pilotage, les rapports entre niveaux de 
décision (central, territorial, insRtuRonnel) et les nouvelles formes de coordinaRon entre acteurs 
publics. 
 
PROGRAMME SOMMAIRE 

15h00–15h30 : Accueil des parRcipants 
15h30–15h50 : Mots de bienvenue 
15h50-16h10 : Pause-café 
16h10–17h45 : IntervenRons scienRfiques et débat 
17h45–18h00 : Synthèse  
 

PROGRAMME SCIENTIFIQUE 

Modérateur : Pr Abdelhalim Lakrarsi 

Axe 1 : Transformations des systèmes d’enseignement supérieur : dynamiques internationales 
et convergences des modèles 


DEFGH 16h10 – 16h30 

Pr Gilles Rouet 

Quelle gouvernance pour les universités publiques au XXIe siècle ? Mise en perspective du cas 
français en Europe 

Axe 2 : Réformes éducatives et innovations institutionnelles dans l’action publique 


VWXGY 16h30 – 16h50 

Pr Mourad Attarça 

Les universités françaises face aux mutations de la formation professionnelle : enjeux, pratiques 
et perspectives 


VWXGY 16h50 – 17h10 

Dr Aziz Kaichouh 

École de demain : entre le marteau de l’innovation et l’enclume de la gouvernance 

Axe 3 : Reconfigurations de la gouvernance éducative et nouveaux modes de pilotage des 
systèmes éducatifs 



 

 


bcdGe 17h10 – 17h30 

Pr Hicham Benyassine 

Le système d’évaluation et d’assurance qualité dans le dispositif de la formation professionnelle 


hijGk 17h30 – 17h45 

Échanges et débat 

Discussion croisée autour des transformations contemporaines des politiques éducatives, des 
innovations institutionnelles et des nouvelles dynamiques de gouvernance. 

COMITE D’ORGANISATION 

Pr Abdelhalim LAKRARSI (CIRPEC-UM5R), Pr Omar HNICHE (CIRPEC-UM5R), Pr Hicham Benyassine 
(CIRPEC-UM5R), Pr Mounir Bellari (CIRPEC-UM5R), Mr Driss SenRssi (Groupe Haraki), Pr Mourad 
AQarça (LAREQUOI-ISM/IAE), Pr Thierry Côme (LAREQUOI-ISM/IAE-UVSQ) et Pr Gilles Rouet (ISM/IAE-
UVSQ). 

COORDINATION SCIENTIFIQUE DE L’EVENEMENT 

Pr Abdelhalim LAKRARSI (Université Mohammed V de Rabat) 
Pr Mourad ATTARÇA (Université Versailles Saint QuenRn) 


