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Le Centre Interdisciplinaire de Recherches en Performance et Compétitivité 
(CIRPEC) à travers sa composante le Laboratoire de Recherche en Compétitivité 
Economique et Performance Managériale (LARCEPEM) de l’Université Mohammed 
V de Rabat domicilié à la Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et 
Sociales Souissi et le Laboratoire de Recherche en management (LAREQUOI) de 
l’Université de Versailles-Saint Quentin-en-Yvelines, organisent, dans le cadre de 
leur coopération en matière de Recherche Scientifique, une rencontre scientifique 
internationale sous le thème : « Innovations, éthique et management public ».

PRESENTATION DU THEME DE LA RENCONTRE SCIENTIFIQUE 
INTERNATIONALE 

L’innovation dans le secteur public fait partie des orientations des différentes 
réformes de l’action publique dans la plupart des pays (OCDE, 2022) et cette 
préoccupation est présente dans le discours des différentes strates de l’Etat que 
ce soit au niveau central ou local (Rival, 2022). L’innovation publique est justifiée 
par les multiples défis auxquels est confrontée l’action publique. 

La mise en place d’innovations (dispositifs) ou de pratiques innovantes au sein 
de l’administration publique ont (ou devraient avoir) pour objectif d’améliorer la 
qualité des services publics, l’adéquation aux besoins ou encore la satisfaction des 
usagers/citoyens. Ces objectifs imposent le respect (et la promotion) de principes 
éthiques et de valeurs démocratiques. L’intégration des dimensions éthiques 
pour les innovations peut se concrétiser par des approches participatives, afin 
d’impliquer les citoyens dans la prise de décision, un centrage sur la qualité des 
services et donc une conception en cohérence de la performance, de sa mesure 
et de sa surveillance, mais aussi des pratiques de transparence et de reddition 
des comptes, des mesures de prévention de la corruption et de la fraude, et des 
stratégies favorisant l’égalité et la diversité. 

Les innovations managériales peuvent donc constituer une opportunité en faveur 
d’un management public plus éthique et « socialement responsable » (Ben Yedder, 
2022). Les enjeux de la responsabilité sociale des organisations (RSO) sont 
devenus, en effet, un enjeu crucial pour les organisations publiques (Bartoli, 2018). 
La notion de responsabilité sociale des organisations constitue ainsi un puissant 
facteur en faveur de pratiques managériales publiques innovantes, en réponse à 
des interpellations sociétales voire à des contraintes réglementaires

En France comme au Maroc, dans des contextes évidemment différents, les 
organisations publiques sont engagées dans des transformations organisationnelles 
et stratégiques impliquant des innovations managériales plus ou moins radicales.
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Le Maroc a réussi à relever de grands défis à travers la construction des institutions 
et le renforcement de la compétitivité économique du pays. La politique de 
décentralisation des institutions publiques vers une plus grande autonomie laissée 
aux collectivités territoriales fait partie des réformes les plus ambitieuses du 
Royaume de ces dernières années, avec par exemple celle de la généralisation de 
la protection sociale. Le pays n’a toutefois pas échappé à la crise sanitaire qui n’a 
pas été sans conséquences sur la mise en œuvre de ces réformes (Bal et Jaouhari, 
2021). Aussi, malgré les précédentes réformes, l’administration n’arrive pas toujours 
à suivre le rythme des changements de la société marocaine et souffre de plusieurs 
dysfonctionnements structurels qui l’empêchent d’accompagner le développement 
global de la société, parce qu’elle manque souvent de compétences et des capacités 
d’innovation nécessaires à la mise en place de services publics de qualité

Cette rencontre scientifique internationale est l’occasion de partager des visions 
interdisciplinaires, multidisciplinaires et internationales de la problématique de 
l’innovation managériale dans le champ public.
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	 	 Programme 

8h30		  Accueil – Amphithéâtre Siège 

9h		  Allocutions introductives 

		  Azzedine GHOUFRANE, Professeur des universités,  
		  Doyen de la FSJES Souissi, Université Mohammed V, Rabat

		  Omar HNICHE, Professeur des universités,  
		  Vice-président de l’Université Mohammed V, Rabat 

		  Gilles ROUET, Professeur des universités, Directeur de l’ISM-IAE 	
		  Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, Université Paris Saclay 

		  Mohammed KHARISS, Professeur des universités,  
		  Directeur du LARCEPEM-CIRPEC, Université Mohammed V, Rabat 

		  Bérangère SZOSTAK, Professeur des universités, Directrice  
		  du laboratoire de recherche en management LAREQUOI, 		
		  Université Paris Saclay   

9h30 - 10h30	 Plénière 1 : Modernisation de l’administration publique  
		  et innovations publiques ; un regard croisé France-Maroc 

		  Modérateurs : Mourad ATTARÇA et Abdelhalim LAKRARSI

		  E-administration et citoyens en France  
		  Gilles ROUET, Professeur des universités, Directeur de l’ISM-		
		  IAE Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, Université Paris Saclay 

		  La modernisation de l’administration publique au Maroc  
		  à la lumière du nouveau modèle de développement 
		  Adil BAJJA, Directeur de la stratégie, des statistiques et de la 	
		  planification, Ministère de l’Education Nationale, du Préscolaire  
		  et du Sport, Rabat, Maroc

		  Témoignage 
		  Dominique MAVRIDORAKIS, Adjoint au Maire chargé des 	
		  finances, du développement économique, des déplacements et 	
		  des transports – Saint Romain en Gal, France		

		

		  Pause-café 
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10h45 - 12h	 Plénière 2 : Ethique et responsabilités des universités 		
		  publiques 

		  Modérateurs : Hicham BENYASSINE et Badre Eddine CHEGRI

		  Le Management Responsable et Intégré dans les structures 	
		  universitaires : Pour une création et une diffusion de 
		  connaissances actionnables. Le cas du laboratoire de 		
		  recherche LAREQUOI 
		  Annie BARTOLI, Professeure des universités, Philippe HERMEL, 	
		  Professeur des universités ; Bérangère SZOSTAK, Professeure 	
		  des universités - Université Versailles SQY - Université Paris-	
		  Saclay - Laboratoire LAREQUOI

		  Vers une université publique marocaine socialement 		
		  responsable 
		  Hind JEBLI-CHRIFI, Université Mohammed V – Rabat 

		  Pause-déjeuner
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13h30 - 15h15	 Session d’ateliers en parallèle 

		  Atelier #1 : Ethique et management public – 1  
		  [salle Economie-Gestion]

		  Modérateur : Khalil AIT-SAID, Maître de conférences, Université 		
		  Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-Quentin-en-		
		  Yvelines, France 

		  Atelier #2 : Contrôle, innovation et management public  
		  [salle Droit privé]

		  Modératrice : Meryem CHIADMI, Maître de conférences HDR,  
		  Université Mohammed V de Rabat, Maroc

		  Atelier #3 : Innovation et transformation de l’action publique  
		  [salle Droit public]

		  Modératrice : Jihane SEBAI, Maître de conférences HDR, 		
		  Université Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-		
		  Quentin-en-Yvelines, France 

		  Atelier #4 : Transformation digitale et management public  
		  [salle CEDOC]

		  Modératrice : Salwa BAHYAOUI, Professeur des universités,  
		  Université Mohammed V de Rabat, Maroc

		  Pause-café 

15h30 - 17h15	 Session d’ateliers en parallèle 

		  Atelier #5 : Ethique et management public - partie 2  
		  [salle Economie-Gestion]

		  Modérateur : Mohammed BACHISSE, Maître de conférences, 		
		  Université Mohammed V de Rabat, Maroc

		  Atelier #6 : Innovation & management public sectoriel  
		  [salle Droit privé]

		  Modératrice : Christelle PERRIN, Maître de conférences HDR, 		
		  Université Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-Quentin-en-	
		  Yvelines, France

		  Atelier #7 : Innovations publiques territoriales  
		  [salle Droit public]

		  Modérateur : Mourad ATTARCA, Maître de conférences, 			
		  Université Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-Quentin-en-	
		  Yvelines, France

		  Atelier #8 : Politiques publiques et innovations publiques  
		  [salle CEDOC]

		  Modérateur : Badr TOUZI, Maître de conférences, Université 		
		  Mohammed V de Rabat, Maroc
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17h30 - 18h30	 Plénière de clôture  

		  Annie BARTOLI, Professeurs des universités, co-fondatrice du  
		  LAREQUOI, Université Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE 	
		  Versailles Saint-	Quentin-en-Yvelines 

		  Thierry COME, Professeurs des universités, Université Paris 	
		  Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-Quentin-en-		
		  Yvelines

	 	 - Restitution des synthèses des ateliers thématiques 		
		  (modérateurs) 
		  - Conclusion de la journée	

18h30		  Fin de la rencontre scientifique internationale
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		  LISTE DES ATELIERS THEMATIQUES 	

13h30 à 15h15	 Session 1 d’ateliers en parallèle 

	

		  Atelier #1 : Ethique et management public-1 - 13h30-15h15 -  
		  [salle Economie-Gestion]   

		  Modérateur : Khalil AIT-SAID, Maître de conférences, Université 		
		  Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-Quentin-en-		
		  Yvelines, France 

		  La Compliance face aux défis de moralisation du secteur 	
		  public 
		  Zakariyae EL ADLOUNI - Laboratoire de recherche en 			
		  management des organisations, droit des affaires et 			 
		  développement durable (LARMODAD) - FSJES Souissi 			
		  - Université Mohammed V Rabat, Maroc

		  La responsabilité sociale dans le secteur Public et son impact 	
		  sur l’amélioration de la qualité des services de ce secteur  
		  Salma SALMANE - Université Mohammed Premier Oujda, Maroc 
		  Ghizlane DAOUDI - Université Mohammed V de Rabat, Maroc

		  L’Éthique dans la Gouvernance Numérique : Un Équilibre 	
		  entre Innovation et Responsabilité 
		  Ayoub KATFI, Oumaima EL MNOUER, Hamza KATFI - Faculté 		
		  des sciences juridiques économiques et sociales Agdal, à 		
		  université Mohammed V Rabat, Maroc 

		  Éthique, Transparence et Innovation dans le Management 	
		  Public : Un Regard Critique sur les Pratiques et les Défis pour 	
		  une Gouvernance Durable	  
		  Rihab OUACHIKH, Manal ADNOUNE, Abdelhalim LAKRARSI 		
		  - Université Mohammed V de Rabat- FSJES – Souissi, Centre 		
		  Interdisciplinaire de Recherche en Performance et Compétitivité 	
		  - CIRPEC - Laboratoire de Recherche en Compétitivité - 		
		  Economique et Performance Managériale – LARCEPEM, Maroc
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		  Atelier #2 : Contrôle, innovation et management public - 	
		  13h30-15h15 [salle Droit privé]  

		  Modératrice : Meryem CHIADMI, Maître de conférences HDR, 		
		  Université Mohammed V de Rabat, Maroc

		  Du contrôle préalable au contrôle d’accompagnement : 
		  l’apport des pratiques du nouveau management public à  
		  l’amélioration de la performance organisationnelle des EEP 	
		  marocains 
		  Amal EL MAKHROUBI, Noureddine GUEHAIR - 			 
		  Université Sidi Mohamed Ben Abdellah Laboratoire Etudes et 		
		  Recherches en Management des Organisations et des 			 
		  Territoires, Maroc

		  Contrôle financier et gouvernance des établissements publics 	
		  marocains : Etat des lieux et perspectives  
		  Hamza BIRBIR, Omar HNICHE - Université Mohammed V de 	
		  Rabat - Faculté des Sciences Juridiques Economiques 			
		  et Sociales –Souissi, Laboratoire de Recherche en Compétitivité 		
		  Economique et Performance Managériale (LARCEPEM), Rabat, Maroc

		  Le contenu d’une innovation comptable dans un 		
		  établissement public marocain : une approche néo-		
		  institutionnelle et de contingence  
		  Said NAJEH, Zaïnab HEYAME, Khalid OULAD SEGHIR - Groupe 	
		  de recherche Etude et recherche en Management Alternatif et 		
		  Développement des écosystèmes, ERMADE- FSJES Tanger, Maroc

		  L’Innovation Managériale au Cœur de l’Optimisation des 	
		  Organisations Publiques	  
		  Sanae OKACHA - Université Sidi Mohamed Ben Abdellah, 		
		  Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales Fès, 		
		  USMBA, FSJES, Fès, Maroc
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		  Atelier #3 : Innovation et transformation de l’action publique 	
		  - 13h30-15h15 [salle Droit public]

		  Modératrice : Jihane SEBAI, Maître de conférences HDR, 		
		  Université Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-		
		  Quentin-en-Yvelines, France 

		  Innovation de service au sein de l’administration publique 
		  Hafida NIA, Mounia EL KHLOUI - Université Mohammed  
		  V - FSJES Souissi - LARMODAD, Maroc

		  La transformation publique à la lumière des innovations 	
		  managériales	  
		  Chaymae EL KORCHI, Mohamed AKHLAFFOU - Laboratoire 		
		  Interdisciplinaire de Recherches sur les Organisations - Ecole 		
		  Nationale de Commerce et de Gestion, Université Chouaib 		
		  Doukkali, Maroc

		  Innovations managériales en temps de crises : vers une 	
		  redéfinition du paradigme de l’action publique 
		  Ali OURIAGLI ADIB - Ecole Nationale de Commerce et de 		
		  Gestion (ENCG) - Kenitra - École Nationale Supérieure de 		
		  l’Administration (ENSA) - Rabat, Maroc

		  La contractualisation des relations Etat-EEP comme mode 	
		  d’innovation managériale	  
		  Jamila EZ-ZAOUINE, Abdelkbir ELOUIDANI - Faculté des 		
		  Sciences Juridiques Economiques et Sociales - Université Ibn 		
		  Zohr. Agadir. Maroc 
		  Adil KOUSKOUS - FSJES de Mohammedia - Université Hassan 2 de 	
		  Casablanca, Maroc

	 	 Le Management Public à l’Ère de l’Innovation Managériale : 	
		  Vers une Excellence par la Mesure de Performance 
		  Wafa EL FKIHI, Redwan-Aymen CHANAOUI, Badr TOUZI - FSJES Rabat 	
		  Souissi - Laboratoire LARCEPEM - CIRPEC - Université Mohammed V 	
		  Rabat Maroc
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		  Atelier #4 : Transformation digitale et management public - 	
		  13h30-15h15 [salle CEDOC] 

		  Modératrice : Salwa BAHYAOUI, Professeure des universités, 		
		  Université Mohammed V de Rabat, Maroc

		  SIRH et conduite du changement : cas d’une organisation 	
		  publique marocaine	  
		  Hajar DAOUDI - Université Mohammed V – Faculté des 		
		  Sciences Juridiques, Économique, et Sociales – Souissi, Rabat, Maroc

		  La transformation digitale des services publiques au Maroc, 	
		  État des lieux et perspectives de développement 
		  Hind EL KARIMI, Ibtissam ABARAR - Laboratoire PRISME, 		
		  université Hassan II de Casablanca, Maroc

		  Esquisse théorique et empirique sur la transformation 		
		  digitale des organisations publiques. 
		  Khadouj KARIM – ENSAM, Université Mohammed V Rabat, Maroc 
		  Naoufal LAHLIMI, Aumaima WAHBI - Laboratoire de 			 
		  recherche en management des entreprises, droit des affaires 		
		  et développement durable (LARMODADD) Université 			 
		  Mohammed V, FSJES Souissi, Maroc

		  Hackathons as catalyst for enforcing entrepreneurship 		
		  in universities: Hackathons as catalyst for enforcing 		
		  entrepreneurship in universities	  
		  Zidane LAMDAGHRI, Kenza AIT EL KADI - Institut 			 
		  Agronomique et Vétérinaire Hassan II, Morocco 
		  Adnane ALAOUI SOULIMANI, Mohammed Ismail ETTABI - 		
		  Mohammed VI Polytechnic University, Morocco 
		  Sanaa ZEBAKH - Ministry of Higher Education, Scientific 		
		  Research and Innovation, Morocco 	
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15h30 à 17h15	 Session 2 d’ateliers en parallèle

		  Atelier #5 : Ethique et management public–2 - 15h30-17h15 
		  [salle Economie-Gestion]

		  Modérateur : Mohammed BACHISSE, Maître de conférences, 		
		  Université Mohammed V de Rabat, Maroc

		  La réception de la politique de contrôle sanction 		
		  automatique de vitesse en matière de sécurité routière : un 	
		  champ de tension éthique 	  
		  Hervé CHOMIENNE - Stéla RAYTCHEVA - LAREQUOI - 		
		  Université Versailles SQY - Université Paris-Saclay, France 

		  La responsabilité sociétale des organisations et les 		
		  innovations managériales : Quelles innovations managériales 	
		  découlent de la mise en œuvre de démarches de type RSO ? 
		  Dina BEN YACHRAK, El Hassan TAACHA - Université 			 
		  Abdelmalek Essaâdi-Maroc - Faculté des sciences juridiques, 		
		  économiques et sociales de Tanger, Maroc

		  La démarche RSO : Innovation managériale en quête de 	
		  performance organisationnelle 
		  Wafa EL FKIHI, Redwan-Aymen CHANAOUI, Badr TOUZI -		
		  FSJES Rabat Souissi - Laboratoire LARCEPEM - CIRPEC - 		
		  Université Mohammed V Rabat Maroc

		  La responsabilité sociale dans le secteur Public et son impact 	
		  sur l’amélioration de la qualité des services de ce secteur 
		  Ghizlane DAOUDI – Université Mohammed V de Rabat, Agdal, Maroc 
		  Salma SALMANE - Université Mohammed Premier Oujda, Maroc

		  RSO et innovation : analyse d’une relation via une approche 	
		  typologique 
		  Mounir BELLARI - FSJES Rabat Souissi - Laboratoire LARCEPEM - 	
		  Université Mohammed V Rabat, Maroc
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		  Atelier #6 : Innovation, éthique et management public 		
		  sectoriel - 15h30-17h15 [salle Droit privé]

		  Modératrice : Christelle PERRIN, Maître de conférences HDR, 		
		  Université Paris-Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-		
		  Quentin-en-Yvelines, France  

		  L’innovation sociale par le design et éthique dans les 		
		  hôpitaux publics en France 
		  Jihane SEBAI, Bérangère SZOSTAK - Université Versailles SQY 		
		  - Université Pars-Saclay - Laboratoire LAREQUOI, France 

		  L’Innovation Managériale dans le Système Judiciaire Marocain :  
		  Vers une Justice Plus Efficace et Éthique 
		  Bouchra MAROUR, Saïd ASSAL - Université Ibn Tofail Ecole Nationale 	
		  de Commerce et de Gestion Kénitra, Maroc

		  La réforme du système de santé marocain : quelle place à 	
		  l’efficacité et à l’efficience des services de santé publics  
		  Ikram BENELBARAKA - Laboratoire d’Etude et de Recherche 		
		  en Sciences de gestion, FSJES Agdal, Université Mohammed V- 		
		  Rabat, Maroc

		  Perspectives des innovations managériales dans les 		
		  établissements publics : Tendances actuelles et Défis.	  
		  Maha ADAIFI, Widad SIMOUR - Laboratoire de recherche en 		
		  compétitivité économique et performance managériale 		
		  (LARCEPEM) - CIRPEC - Université Mohammed V – Rabat, Maroc 
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		  Atelier #7 : Innovations publiques territoriales - 15h30-17h15  	
		  [salle Droit public]

		  Modérateur : Mourad ATTARÇA, Maître de conférences, 			
		  Université Paris Saclay - LAREQUOI, ISM-IAE Versailles Saint-		
		  Quentin-en-Yvelines, France 

		  L’impact de la création de la marque du territoire au Maroc  
		  Houda EL AIDI - Faculté des Sciences Juridiques, Economiques 		
		  et Sociales de Souissi, Université de Mohammed V de Rabat, Maroc

		  La formation à l’éthique des élus locaux, une innovation pour 	
		  le management public	  
		  Sabrina GHALLAL, Thierry COME - LAREQUOI - Université 		
		  Versailles SQY - Paris-Saclay, France 

		  L’adoption de l’innovation managériale dans le 		
		  développement territorial 
		  Farah HILALI, Ibtissam KARA, Salma NEJJARI - Université 		
		  Mohammed V - Faculté des sciences juridiques économiques 		
		  et sociales SOUISSI - Centre d’études doctoral Laboratoire 		
		  de Recherche en Management des Organisations, Droit des 		
		  Affaires et Développement Durable (LARMODAD), Rabat, Maroc

		  Innovations, éthique et management publique au service du 	
		  Développement Territorial : Entre Inégalités et Inclusion 	
		  Sociale	 
		  Zakaria ENNOUHI, Abdelhalim LAKRARSI - Université 			
		  Mohammed V de Rabat - FSJES – Souissi – Centre 			 
		  Interdisciplinaire de Recherche en Performance 			 
		  et Compétitivité - CIRPEC - Laboratoire de Recherche en 		
		  Compétitivité Economique et Performance Managériale – 		
		  LARCEPEM, Maroc
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		  Atelier # 8 : Politiques publiques et innovations publiques - 	
		  15h30-17h15 [salle CEDOC]

		  Modérateur : Badr TOUZI, Maître de conférences, Université 		
		  Mohammed V de Rabat, Maroc

		  Nouveaux horizons du management public : perspectives 	
		  émergentes et implications pour l’action publique - revue de 	
		  littérature et proposition d’un modèle conceptuel de 		
		  recherche 	  
		  Widad LACHEHAB, Khadija OUBAL - Faculté des Sciences 		
		  Juridiques, Economiques et Sociales - Souissi 				 
		  - Université Mohammed V de Rabat - Centre Interdisciplinaire 		
		  de Recherche en Performance et Compétitivité (CIRPEC) 		
		  - Laboratoire de Recherche en Compétitivité Economique et 		
		  Performance Managériale (LARCEPEM), Maroc

		  L’innovation managériale à la lumière du paradigme NPM : 	
		  Entre Ouverture et Résistance 
		  Houda EL MOHAFIDI - Faculté des Sciences Juridiques, 		
		  Economiques et Sociales- Souissi - Université Mohammed V de 		
		  Rabat - Laboratoire de recherche en management des 			
		  organisations, droit des affaires et développement durable, Maroc 	
		  Khaddouj KARIM - ENSAM - Université Mohammed V de 		
		  Rabat - Laboratoire de recherche en management des 			
		  organisations, droit des affaires et développement durable, Maroc 

		  L’effet de l’innovation sur l’inégalité des revenus pour les 	
		  pays développés : Preuves issues des données de panel 
		  Mohamed IDALFAHIM, Issam ASSOUIH, Saad ELOUARDIRHI - 		
		  Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales – 		
		  Souissi - Université Mohammed V de Rabat, Laboratoire 		
		  d’Analyse Économique et Modélisation (LEAM), Maroc 

		  La loi organique N°130-13 : un nouvel élan pour l’évaluation 	
		  des politiques publiques	  
		  Ouafae HADIDI, Al Ayachi BENCHEIKH - Equipe de Recherche 		
		  en Management et Dynamique des Organisations - 			 
		  Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales de 		
		  Tanger - Université Abdelmalek Essaâdi, Maroc 

		  Innovations comptables dans les établissements publics non 	
		  commerciaux : quels facteurs facilitateurs ?

		  Zaïnab HEYAME, Said NAJEH, Khalid OULAD SEGHIR - Groupe 	
		  de recherche Etude et recherche en Management Alternatif et 		
		  Développement des écosystèmes, ERMADE- FSJES Tanger, Maroc
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ORGANISATEURS DE LA RENCONTRE SCIENTIFIQUE  
INTERNATIONALE

La rencontre scientifique internationale est organisée par deux laboratoires 
de recherche :

	¤ Le CIRPEC de l’Université Mohammed V de Rabat (Maroc) 
cirpec.um5.ac.ma

	¤ Le LAREQUOI de l’Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines (France) 
larequoi.uvsq.fr

Comité Scientifique
	¤ Mohammed Rachid AASRI, Professeur des universités, Université Mohammed V de 

Rabat

	¤ Khalil AÏT SAÏD, Maître de conférences, Université de Versailles Saint-Quentin- en-
Yvelines

	¤ Christophe ASSENS, Professeur des universités, Université de Versailles Saint-
Quentin-en-Yvelines

	¤ Mourad ATTARÇA, Maître de conférences, Université de Versailles Saint-Quentin- 
en-Yvelines

	¤ Mohamed BACHISSE, Maître de conférences HDR, Université Mohammed V de Rabat

	¤ Salwa BAHYAOUI, Professeur des universités, Université Mohammed V de Rabat

	¤ Annie BARTOLI, Professeur des universités, Université de Versailles Saint-Quentin- 
en-Yvelines
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