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Résumé

Cette thèse s’intéresse à la pérennité des organisations dont le nom est devenu une 

antonomase, c’est-à-dire lorsque la marque désigne génériquement le produit ou le 

service (ex. : VELUX pour « fenêtre de toit »). En s’appuyant sur une étude de cas 

approfondie de l’entreprise VELUX, le travail analyse les mécanismes stratégiques, 

organisationnels et relationnels mis en œuvre pour protéger l’avantage concurrentiel issu 

de cette notoriété exceptionnelle. La recherche explore d’abord les conditions d’

émergence des marques antonomases.

La seconde partie de la thèse interroge le rôle du management dans la préservation de 

cet avantage. Elle montre comment l’ambidextrie managériale — la capacité à exploiter l’

existant tout en explorant de nouvelles opportunités — devient un levier de pérennité 

essentiel. Le management des parties prenantes, la clarté de la vision stratégique, la 

qualité de l’exécution et la culture d’innovation contribuent à maintenir la position de 

leader de l’entreprise.

Enfin, cette recherche propose une grille de lecture originale pour comprendre les défis 

propres aux marques antonomases, en croisant apports théoriques (management des 

avantages, management ambidextre et stratégie d’innovation) et données empiriques.
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