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La thématique du « management responsable et intégré » est centrale dans I’
activité du Larequoi, depuis sa création il y a 20 ans. Ce concept s’inscrit dans la
lignée du management stratégique et de ses déclinaisons, en faveur d’'une
approche plus globale et moins cloisonnée de I'entreprise (Ansoff, Mintzberg,
Freeman, Pettigrew...). Les apports concernant la responsabilité sociale ou «
sociétale » des entreprises et des organisations (McGuire, Carroll...) font
eégalement partie du socle des recherches entreprises au Larequoi.
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apports concernant la responsabilité sociale ou « sociétale » des entreprises et des
organisations (McGuire, Carroll...) font également partie du socle des recherches
entreprises au Larequoi. Dans ce cadre, le « management responsable et intégré » est
défini comme « un ensemble de systémes et processus de pilotage d’une organisation
qgui prend en compte les intéréts et enjeux de ses différentes parties prenantes, dont les
choix s’appuient sur des considérations éthiques, dont les actions concernent des
domaines combinés en termes sociétaux, économiques et environnementaux, et qui met
en lumiere le sens des actions engagées au service d’'une mission ».

Dans ce cadre, et dans le prolongement du colloque scientifique international organisé a
Georgetown University en juin 2017 par Annie Bartoli et Philippe Hermel, les travaux
autour des thématiques de I' « organisation responsable » seront poursuivis et renforcés
dans le nouveau contrat. Diverses publications sont en cours sur la base des meilleures
communications du colloque : un numéro spécial de la revue RFAP, plusieurs articles au
sein de la revue RIMHE, un livre collectif chez Palgrave McMillan préfacé par Andrew
Pettigrew, ...

Un programme de recherche, mené par trois équipes de trois pays européens, a été mis
en place en 2017 avec pour objectif d’étudier les discours et les pratiques sociales d’
entreprises nationales et internationales a I'échelle européenne. Plusieurs mises en
perspective sont envisagées : entreprises nationales versus entreprises internationales ;
sieges des entreprises internationales versus leurs filiales européennes, discours versus
résultats, etc. Ce programme de recherche a pour finalité d’étudier les aspects éthiques
de la RSO, la traduction de celle-ci en fonction des contextes d’appropriation, la capacité
et les pratiques des citoyens a participer dans la conception, la mise en place et le
contrOle des pratiques et discours RSO.

Par ailleurs, I'axe public ou non marchant du theme de l'organisation responsable sera
renforcé au cours du contrat, notamment avec l'organisation d’'un colloque sur la
responsabilité sociétale des organisations territoriales, en partenariat avec I’Association
des Dirigeants Territoriaux ADT-INET en 2019.
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