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Résumeé :

La mise en place d’'une approche RSE stratégique devient indispensable pour la
compétitivité des entreprises et pour réussir sa stratégie RSE. Il s’agit de traiter la RSE
sous un angle stratégique, comme source d’avantage concurrentiel, avec une logique
proactive. Une telle démarche peut contribuer au « plan de la gestion des risques, de la
réduction des codts, de I'acces au capital, des relations avec la clientéle, de la gestion
des ressources humaines et de la capacité d’'innovation » (commission européenne,
2011). Nos études de cas montrent que ces entreprises généerent une valeur
significative de leurs pratiques sociales et environnementales, en se concentrant sur I
élaboration d'une stratégie RSE qui correspond le mieux a l'identité organisationnelle, et
qui implique pour I'entreprise de centrer les stratégies sociétales sur les principaux
facteurs de création de valeur. L'étude montre que ces entreprises partagent certaines
caracteristiques qu'elles utilisent pour construire et développer leurs approches, par la
formulation d’une raison-d 'étre engagée inscrite dans les statuts de I'entreprise, et la
nécessité d’incorporer I'innovation durable dans les processus de production et dans I
offre de produits et services. En partageant ces caractéristiques, ce travail de recherche
vise a contribuer a la littérature sur I'architecture d’'une approche RSE stratégique, et a
fournir un cadre conceptuel d'orientation.
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