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Résumé :

Cette recherche sur l’internationalisation dans les écoles supérieures de management 

françaises s’inscrit dans le courant du management stratégique, en interrogeant les 

phénomènes qui sous-tendent la conception et la mise en oeuvre de la stratégie.

L’approche par l’observation et le décodage des pratiques des acteurs des écoles 

universitaires et des écoles de management privées, indique que les écoles de milieu 

de classement en France se développent à l’international suivant un processus 

émergent, basé sur des phénomènes d’effectuation. L’effectuation qui représente la 

capacité des acteurs à prendre des décisions en fonction des moyens dont ils 

disposent, se manifeste différemment selon qu’on est dans une école privée ou dans 

une école publique, compte tenu des spécificités de chaque environnement.

Cette thèse à la fois descriptive et compréhensive, invite à questionner les idées reçues 
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sur l’opposition entre universités et grandes écoles en France, et met en avant la 

dichotomie qui peut exister entre discours et pratiques lorsqu’il s’agit d’

internationalisation et surtout de conception et de mise en oeuvre de la stratégie.
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