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SYMPOSIUM : « LE MANAGER 
TERRITORIAL : QUEL RÔLE DANS LE 
DÉBAT PUBLIC ? »

L'ADT INET et l'ISM-UVSQ organisent conjointement un symposium sur le thème « 

Le manager territorial : quel rôle dans le débat public ?».

https://www.larequoi.uvsq.fr/
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Symposium : « Le manager territorial : quel rôle dans le débat public ? ».

Tel est le sujet du symposium qui se tiendra le 4 février 2016 dans les locaux de l’

université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines (UVSQ).

Il est organisé par le laboratoire de recherche en management Larequoi (ISM) de l’UVSQ 

et l’Association des Dirigeants Territoriaux et Anciens de l’INET (ADT Inet/ www. adtinet.

fr) qui chaque année, depuis deux ans, réunissent, dans le cadre d’un symposium, élus, 

praticiens et universitaires autour des questions managériales : « Le management de la 

‘coopétition’ des territoires » en 2013, « Pour un management social et solidaire ! » en 

2014.

L’objectif est de partager les expériences de pilotage de politiques publiques, de s’

inspirer des pratiques de gouvernance dans divers types de collectivités et 

établissements publics ou autres structures du monde mutualiste, associatif ou privé pour 

accompagner le manager dans un environnement en pleine mutation et nourrir sa 

réflexion sur l’évolution de ses pratiques. Un questionnaire préalable diffusé dans l’

ensemble des réseaux professionnels permet de situer les attentes des managers et de 

repérer les expériences innovantes.

Le rôle du manager dans le débat public peut paraître un sujet récurrent, mille fois déjà 

traité.

Pour autant, l’environnement de la prise de décision évolue très rapidement : la 

démocratie représentative est aujourd’hui en crise, la question des valeurs du service 

public est au cœur des débats parlementaires sur la déontologie, la révolution numérique 

modifie considérablement la gestion des organisations et les rapports aux usagers... 

Enfin, la reconfiguration territoriale née de la loi MAPTAM, de la loi relative à la 

délimitation des Régions et de la loi NOTRe peut laisser craindre un éloignement des 

centres de décision par rapport aux préoccupations concrètes des usagers qu’ils soient 

citoyens, entreprises, corps intermédiaires…

Le programme de cette journée s’articulera autour des points suivants :

» -Etat des lieux et analyse des dispositifs participatifs légaux en mettant en 

perspective les évolutions institutionnelles (intervention de Cécile BLATRIX, docteur 

de l’Université Paris 1 et Professeur de Science Politique à AgroParis Tech)

 jeudi 4 février 2016 de 9h30 à 17h

Amphithéâtre Condorcet

Bâtiment d'Alembert

5 - 7 boulevard d'Alembert

78280 Guyancourt

»
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» Point sur les méthodes innovantes sur le débat public (intervention de Sophie 

LARGEAU, chef de projet démocratie participative et innovation au Conseil 

Départemental du Val de Marne)

» Point sur les initiatives (présentation des résultats d’un questionnaire), les attentes 

à partir de différents regards (jeunes, entreprises, associations…) ;

» Une table ronde de discussion avec différentes partie prenantes (associations de 

citoyens, représentant chambre de commerce, entreprises, …)

» Des témoignages (initiatives de Nantes Métropole sur le recueil des expertises d’ « 

usage » par le directeur de la mission conseil citoyen , l’ e-­administration vue par un 

spécialiste universitaire et consultant en communication électronique des collectivités,

…)

» Le rôle du « manager territorial » : quelle légitimité par rapport aux élus 

(intervention d’élus), la sociologie de la prise de décision, légitimité professionnelle 

contre « expertise citoyenne » ? (intervention d’un ou deux DGS de collectivités)…

La journée sera organisée sous l’égide d’un grand témoin spécialiste du débat public. 

Jean-Paul Delevoye a donné son accord de principe.

Le recours à un spécialiste de la facilitation graphique par des techniques créatives est 

envisagé.

Comité de pilotage du Symposium

» Annie Bartoli, Professeur des Universités, Directrice du Larequoi-ISM, UVSQ

» Claude Soret-Virolle, DGA du Centre Interdépartemental de Gestion de la Grande 

Couronne de la Région Ile de France, Présidente de l’ADT-INET

» Charlène Arnaud, Maître de Conférences, Larequoi-ISM, UVSQ

» Christophe Assens, Maître de Conférences HDR, Directeur adjoint du Larequoi-

ISM, UVSQ

» Mourad Attarça, Maître de Conférences, Larequoi-ISM, UVSQ

» Cécile Blatrix, Professeur des Universités, AgroParisTech

» Véronique Guillaumin, Déléguée Générale Forum des Politiques de l’Habitat Privé, 

Secrétaire de l’ADT-INET

» Frédérique Lucas, Cheffe de projet, Nantes Métropole, Vice-Présidente de l’ADT-

INET
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» Laurence Malherbe, Directrice des Affaires Juridiques à la Ville d’Antibes, Vice-

Pésidente de l’ADT-INET

» Bruno Paulmier, DGS de la Ville de Niort, Vice-Président de l’ADT-INET

» Christelle Perrin,  Maître de Conférences, Responsable des études du Master 

MPT-CSM, Larequoi-ISM, UVSQ

» Quentin Bedard, Chargé de projets en communication, ISM-UVSQ

» Emmanuel Aman-Morin, Ingénieur de Recherche, Larequoi-ISM, UVSQ 
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