LAREC

Research Cel
Graduate School ¢

SYMPOSIUM : « QUEL ROLE DES
MANAGERS DANS LA COOPETITION DES
TERRITOIRES ? »

L'ADT INET et I'lSM-UVSQ organisent conjointement un symposium sur le theme «
Quel role des managers dans la coopétition des territoires ? ».
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mardi 5 février 2013 a 10h
L'assaenatitheades didgeeints territoriaux ADT-INET et le laboratoire LAREQUOI de I'ISM
(Instltﬁf‘@“fﬁé? é'ﬁp‘a%rtManagement) de l'université de Versailles Saint-Quentin organisent
- 7 boulevard d'Alembe

un sy%gggwalgcé"f[evner 2013 qui se deroulera dans les locaux de 'UVSQ a Saint-
Quentin-en-Yvelines.

Ce symposium a pour theme : "Quel r6le des managers dans la coopétition des
territoires ?"

Les stratégies de coopération et de concurrence ne s'excluent pas nécessairement, a
I'exemple - dans le cas des entreprises - des cartels ou des joint-ventures formés par des
compétiteurs. Le jeu stratégique entre firmes releve alors de ce que I'on peut appeler une
"coopétition”, comme le proposent Nalebuff et Bradenburger (1996)*, lorsque des
concurrents collaborent dans des projets pour élever leur niveau de compétitivité, tous
ensemble et au méme moment.

Contrairement a une idée répandue, la coopétition n'a pas non plus pour vocation
d'éradiquer la concurrence par une entente biaisant le marché ou les « quasi-marchés »
(Bartlett et Le Grand, 1993)** mais elle peut viser a harmoniser les comportements
concurrentiels au sein d'une activité, pour structurer une offre collective plus compétitive
par rapport a la demande ou aux besoins sociétaux. Ce type de stratégie peut étre
assimilée a de la retenue mutuelle, utilisée ponctuellement entre compétiteurs. La mise
en oeuvre d'une telle stratégie est délicate, dans la mesure ou la collaboration entre
concurrents révele un paradoxe : celui de faire converger des intéréts a priori divergents,
comportant en permanence des risques d'aléa de toutes sortes, qui ne peuvent parfois
étre régulés ni par la hiérarchie, ni par le marché, ni par les formes traditionnelles de
fonctionnement.

Le milieu public local est également de plus en plus concerné par ces questions, comme
le montrera ce symposium qui traitera de la coopétition dans la gestion publique
territoriale. En effet, I'environnement territorial est entré dans une période ou des
adaptations nouvelles sont nécessaires, avec notamment l'arrivée d'un nouvel acte de
décentralisation qui modifie la dynamique institutionnelle et de nouvelles exigences
citoyennes qui imposent de repenser les conditions d'efficacité des politiques publiques.
Dans ce contexte, les enjeux stratégiques se multiplient : développement durable,
mutualisation des codts, partenariats public/privé... Des concurrences se développent,
des coopérations s'imposent. Compétition, coopération : comment doser et faire vivre
une coopeétition dans tous les domaines de I'action publique locale ? Et quel réle nouveau
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pour les managers territoriaux a cet égard ?

Pour aborder toutes ces questions, le symposium retracera les résultats d'une enquéte
par questionnaire menée aupres d'un large panel de dirigeants territoriaux, sur leurs
modes de gestion du territoire et éclairera sur les conditions d'une coordination entre
rivaux, afin de défendre une cause commune plus importante que les contentieux
historiques ou les luttes d'influences... En complément des résultats de ces travaux, des
analyses de pratiques, des réflexions conceptuelles et théoriques, ainsi que plusieurs
témoignages seront proposes. lIs porteront I'accent sur le réle du manager dans cette
approche qu'est la coopétition : au plan interne au sein de son administration, sur le
territoire de sa collectivité, et au plan institutionnel. Les études de cas seront réalisées
sous le regard attentif et avec les éclairages de Philippe Laurent, Président du Conseil
Supérieur de la Fonction Publique Territoriale et Maire de Sceaux, retenu comme Grand
témoin de ces

travaux.

Destiné aux chercheurs, aux élus et dirigeants des collectivités locales, et a tous ceux qui
s'intéressent au management et aux politiques publiques territoriales, ce symposium se
déroulera dans les locaux de I'|SM a Saint-Quentin-en-Yvelines, le 5 février 2013 de 10h
a 17HO00, et un buffet renforcera la convivialité de ces échanges.

Pour toute information complémentaire, contactez Fatima Yatim, Ingénieur de Recherche
du Larequoi : fatima.yatim@uvsq_.fr.

Comité de pilotage du Symposium

- Annie Bartoli, Professeur des Universités, Directrice du Larequoi--ISM, UVSQ

- Laurence Malherbe, Directrice des Affaires Juridiques a la Ville d'Antibes, Présidente de
I'ADT-INET

- Christophe Assens, Maitre de Conférences HDR, Directeur adjoint du Larequoi-ISM,
uvSsSQ

- Mourad Attarca, Maitre de Conférences, Directeur de la formation initiale, Larequoi-
ISM, UVSQ

- Bruno Paulmier, DGS de la Ville de Niort, Vice-Président de I'ADT-INET

- Christelle Perrin, Maitre de Conférences, Responsable des études du Master MPT-
CSM, Larequoi-ISM, UVSQ

- Boris Petroff, Administrateur Territorial - Vice-Président et Trésorier de 'ADT-INET

- Claude Soret-Virolle, DGA du Centre Interdépartemental de Gestion de la Grande
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Couronne de la Région lle de France, Vice-Présidente de 'ADT-INET
- Fatima Yatim, Ingénieur de Recherche, Larequoi-ISM, UVSQ

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Notes
* Nalebuff B., Brandenburger A.M., 1996, Co-opetition: A Revolution Mindset That
Combines Competition and Cooperation, Currency.

** Bartlett, W. and Le Grand J. , 1993, Quasi-markets and Social Policy, Palgrave
Macmillan.

Inscription par courrier

Paiement par cheque bancaire, virement bancaire, bon de commande universitaire ou
mandat administratif

Télécharger le bulletin d'inscription au symposium

Inscription en ligne
Paiement sécurisé par carte bancaire

Accéder au formulaire

Affiche symposium
Télécharger l'affiche du symposium

Plaguette Symposium (bulletin d'inscription inclus)
Télécharger la plaquette du symposium
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